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eigentliche Swed ganj befonbers biefe* 
23ud)es wirb erft bann erfüllt, wenn es 
in bie -£>anbe ntd)t nur £aufcnber, fonbern 
<£>unberttaufenber gelangt. t^Tur fo tann ben 
non Hatfjenau vertretenen (öebanten uttb feinen 
für unfer VPirrfd)afrsleben fo b6d)ft bebenClid)en 
unb verhängnisvollen Anregungen erfolgreid) ent¬ 
gegengetreten werben. Hur fo tonnen wir vor 
einer wirtfd>aftltd)en 

Diktatur ^Katbenatt 


bie ber Preisgabe unferes bisherigen gefunben 
VOirtfcbaftslebens gleidjfommen würbe, bewahrt 

werben. 

jDartitn werbe feber im Qinne biefer Qdbrifr, 


helfe fie verbreiten, fei egbnrd) angelegentlidte 
perfonld)e ^Empfehlung, fei es — was {ebenfalls 
bas gidrerfte ift — btrd) Verteilung aus eige- 


nett tTJitreln. 




Z) eu t fdj n a t i o n a I e t> e r lag s an ft a I t 


2llttengefenfdjaft / Hamburg uni> Cetpstg 





. illlc Hechte »orbefyaltert. 


\ 


/ 



2>rotf: ^anfeÄtifc^c 3>nut» uh{> t)etfa$9*?irtftal4 c, ©♦ nu 6. IJambnc® S5, 


tt 60 Cogen 30 Tluflagcn“, fo feßreit es x»on 6er Baucßbittbe 
eines biimten Budjes, bas im ^fcnflcr fajt jebes Bmßlabens 
bet ©roßjtabt ausgelegt ijt. €in Schlager alfo, ein „Bucß bes 

Cages“! --- Ulan tritt näßer I?in3u unb jtcllt fejt, baß es „Die 

neue IDirtfdjaft" uoit IDalißet Batßenau ijt, 6ie liefen (Erfolg er¬ 
rungen ßat. 

Dabei erinnert man fitß, baß 6er biesmal fo auffallenb erfolg- 
reicße ©tßriftjieller am Einfang; feiner Caufbaßn nur miißfam einen 
Dcrlcgcr finben fonnte, feine *2tuffäfee in öjterreidjifcßen Lei¬ 
tungen veröffentlichen mußte unb mit feinem (Erjttingsbmß: „3m- 
prcfjlonen“ 3mar erßeblitßes Tluffeßen, aber feinen (Erfolg erhielte. 
Qtuffcßcn erregte aueß fein jmeites Buch, bie „Heflejionen“, aber 
aus einem nteßt äußerlichen ©runbe. „Ceiber ijt biefer Baitb 
„Beflejionen fo pompös gebrudt ,baß ißn maßtftßeilicß nur bie 
3itr. Bilbung entarteten Banfiersfößne faufen fömten“, feßrieben 
bamals bie Düffelborfer ,,Bßeinlanbe\ mußten nadjßer jebodj mit- 
teilcn, baß jlc fltß geirrt ßätten, ber Preis ber „BefIejionen , ‘ fei »iel 
niebriger, als bei ber foflbaren 2lufma<ßung an3uneßmen gemefen 
fei. Die (Erfläruitg bes preismunbers mar natürlich feßr ein¬ 
fad): Der Derfaffer ßatte bem budjßänblerifcßen Crfolge etmas 
natßßelfen mollcn unb $u biefem gmede bei ber crjien Auf¬ 
lage ein ftßönes Stiid ©elb 3ugcfet$t. Slls Blillionärsfoßn 
fonnte et es fieß leiften. ©obalb bann genügenb Befpred)ungen 
• ßeraus maren, »erfcßleeßterte fieß bie Qlufmadjung unb flieg bet preis 
ber meiteren Otuffagen, bis jcßließliiß bie ©runbfäße orbnungs- 
mäßiger bucßverlegerifdjer Salfulation erreießt maren. 

Diefe Dinge liegen jmar 10 3<$ re 3nrüd, aber man erinnert 
flcß barait, menn einem bie Baucßbinbe ber „Jteuen JDirtfeßaft“ er- 
jäßlt, baß IDaltßpr Batßenau unb fein Derieger jnfeßer itt un- 
feren (Tagen ben tt)eg ju ben großen Blaffen ber Büdjerlefer im 
(Eihngstempo 311 bureßmeffen gelernt ßaben. 

„Die neue BHrtfcßaft“ ijt Qlnfang 1918 erfdjienen. Beben ißr 
liegt in ben ©cßaufenflern „Deutf<ßianbs ftoßftoffoerforgung“ uon 
IDaltßer Batßenau. „Deröffentlicßt mit ber ©eneßmiguitg bes preu- 
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Jifdjen firiegsminiperiums“, »ie bet Perleger burf ben Qlufbrutf 
- &er 8«uf binbe bem Publifum mit3uteilen für 3»ecfmäßig fiält. j 

Per 23 udfänbler fiat reft baran getan, biefe beiben Büfer i 
nebeneinanber 3U legen, benn jle gehören jufammen.' llnb, »er fie 
mit offenen klugen nebeneinanber lieft, ber tut einen tiefen (Einblitf 
in 6aß XDirfert heimlich unheimlicher ®etr>alten, 6ie inmitten 6ea 
furchtbaren Krieges, 6en 6as 6eutfche üolf um fein Dafein führt, 

(eine ®efchicfc 31t Geflimmert fucfjen. Das eine 6er beiden Bücher 
enthält nämlich nicht mehr un6 nicht weniger, als 6as gufunfts* 
Programm eines Ulanues, 6er (Ich nach je6em XDort 6as er fcfjteibt, 
als 6er berufene IDirtfchaftsbiftator Deutf^Ian&s. fühlt llnb 6as 
anoere erbringt 6en Betueis, 6aj| er feine ITlacht fchon fo toeit aus- 
gebaut hcrt, 6afj bei ihm foldje ®e6anfert längji aus 6em Bei* 6er 
Craume herausfommcn un6 in 6en Bereich 6er toirflic&en möglich- 
feiten un6 TDahrfcheiuIichfeiten ^Ineintreten 6urften* 

per pf bafier berufen fü&lt über bie'Jormen unfeter gufunfts- 
»irtffaft mit3urebett, ja »em überhaupt bas ©effitf unferes Polfee 
am ^er3eit liegt, ber fann an Batfienau, bem lllamtc unb feinen 
©griffen, nif t Vorbeigehen, toenn er bie treibenben firäfte im beut- 
ffen tüirtfdjaftsleben ber ©egenmart ridjtig »erfett »ill. 


JpN « mir mif t in einer rufpffen Polfsrepublif Xlerensfifdper ober j 
©rot3tifdjer Prägung leben, fonbern im Peutff en Heitre, ift 6er ^ i 
Itlann, ber mit bem Programm eines lüirffdjaftsbiffators uon mor¬ 
gen vor uns Eintritt, natürlif ffon lange feine unbefannie ©röffe ! 
me^r. Per Strubel ber gefellff afisumpür3enben Beoolutiotten jte^t i 
ja in Peutfdplanb ben Ceuten, bie Pf an bie firippe ber Htaft fier- 
anbrängen, in abfelfarer geit nof nif t als aufmärtsiragenbe firaft 
3ur Petfügung. Sie müffen pf im Barmen ber gegebenen- gefeit- 
ff aftlifen unb »irtff aftlifen Perfiältniffe an uielen XDiberflänben 
vorbei naf oben arbeiten, ©emöfmlif erforbert folget Bufpieg 
fogar bie Arbeit mehrerer ©enerationen. Itnbr lange efie ber ©ipfel 
ober »enigflens bie lefcte Busfalipeüung erreicht ip, pnb bie erfolg- 
reifen Streber ber (Deffentliffeit pftbar unb.ifirer ßritif unterpellt 
morben. Sie fiaben geit genug gepbt, Pf an ben ©ebanfen 3U 
gemofmen, baff, »er auf bem Berge fleljt, non allen Seiten gefepn 
■\' un & oiefer ©atfafe in allen feinen ^unblutigen Bedmuna tu 
tragen fiat, fo er Pf oben fialten »ill. - r 
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IDalßer Hagenau ßat feinen Bufjtieg nißt am jmße bes 
Berges 3m beginnen brauchen, ©ein Dater ©mil Baßenau ßat ißn 
auf jiarfen ©dfultern bis faft an ben Banb bes oberen ©ipfels ßin- 
aufgetragen; fo ßod} jcbenfalls, baß ber ©ofm fßon bei feinem 
aßen Busblicf auf bie Dieberungen bes irbifcßeit ©efßeßcns oime 
irgenb melße Ulüße einen Buitbblicf in fiß aufneßmen fonntc, ber 
meitere ©ebiete umfaßte, als ben meifien' ©terblißen 3eitlebens 3U 
erblicfen uergönnt fein mag. ' ' 

Doß bas Bufmaßfen in folß luftigen fjößen ßat neben bem 
üorteile bes meiten Bunbblicfes, ben es bietet, ben Bauteil, baß 
es bas mirflidje Geben brunten auf ber (Erbe, mo bas Born mäßß, 
unb mo bie gemößnlißen Ulenfdjen ißrem ©agemerf naßgeßeit,'leießt 
als ein fpiel3eugljaftes ©efribbel unb ©emimmel etfßeinen läßt, in 
bas man fxd? als ßößerer Dlenfß all3uleid;t geregt füßit mit plumpen 
<fingern ßinein3ugreifeit, mie es »or langen faßten bas fagenßafte 
Biefenmäbßett »on Burg Diebecf im Clfaß ja auß einmal 
getan ßaben foll. Dabei fommt bann trog ber beften Bbjlßten nur 
Unßeir ßeraus. IDir merbett feßett, baß aud) in TDaltßer Batßenau 
heben ben glüeflißen ©aben feiner beuor3ugten ©eburt als ©oßit 
bes Beßerrfßers ber 21 . ©. ©. bie Daßteile mtb ©efaßren berfelben 
in reißlißem Ulaße mirffam gemotben fittb. 

Batßenau ber Dater bagegen bat mit bem müßfamen Buf- 
ßeigen unten am ^fuße bes Berges beginnen mttffen. Bis er am 
II. De3ember 1838 geboren mürbe, umfing ißn fein ©Iternßaus; 
- bas ißnt ben XDeg in bie XDelt ßätte fonberliß erteiltem fönnen. 
©eine ©Item ßätien jlß faum um ißn befümmert, fagt er felbfl, ba 
gefellfdjaftliße Pflidjten ißnen feine geit gelaffen ßätten. (Eine gute 
, ©ßulbilbung ßabett fte ißm trot3bem gegeben unb ißn bann 4 M fjaßt 
in bie Dlafßinenfabrif EDilßelmsßütte bei ©prottau in bie Ceßrc ge* 
geben. Bad} Beenbigung berfelben ßat ©mit Batßenau bie teßnifße 
i^oßfßute befußt unb bei Borftg im geißenbüro gearbeitet, um 
feine Busbilbnng 3m beenbigen. Daß uollftänbiger Ulittellojlgfeit 
feiner ©Item ßeßt biefer XDerbegang 3mar. nidjt aus, aber naß grö¬ 
ßerer IDoßlßabenßeit unb feinen Be3ießungett aud} nid}t. 

IDalißer Batßenau, ber ©oßn, mürbe bas Dolfslebeit anbers 
unb richtiger beurteilen, memt er, jlatt im ißößenbunft aufsumaßfen, 
bie Ceßr« unb IDanberjaßre feines Daters ßätte buußmaßen müffen. 

Der ging »on Borfig naß ©nglanb unb meßfeite bort »ön 
.Stellung 3U Stellung, um fßnell niel 3U »erbienen unb uiel 3U 
lernen. 1865 fam er naß^Berlin snrücf, mürbe ©eilßaber bei Bl. 
XDeber, Dlafßinenfabrif, „grünbetc“ flß in ben ©rünberjaßren als 
„Berliner Union B.-®.“ unb trennte fein ©ßicffal fßleunigft uon 
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i>em feines Unternehmens, als 1873 5er große-gufammenbruch auch 
5iefes ßarienhaus ummarf. Tiber 6 er ßapitän mar febon in ©icber- 
^eit t als 6 as 

(Ein rechtes ©ründerleben! 1876 treffen mir ihn auf 6 er XDeÜ>' 
ausfteliung in Philadelphia. Dort atmet er jnm erflen JITal 6 ie Cuft, 
6 ie feinen Cungen mohltut. Tlmerifanifther ©efchäftsbeiriebp 6 as 
mar die Ummelt, die (Emil Bathenau bramhie. Und dort hat er 
auch 3 um erften 2TTaI ©elegenheit, mit feinem geiftigen Tluge blig- 
ariig die gufunftsausjlchten neuer (Erfindungen 3 U fthauen.' £r (lebt 
den erflen Jernfprecher und meiß fofort, daß er damit in Deutfchlanb 
groß merden fann. Blag auch Stephan anfangs noch fö überlegen 
ablehnend lächeln. 

3 n Paris fleht er die erjlen eietirifchen ©fraßenlaternen, auA 
das ifi etmas für Berlin! 

Und fcßließlicß, endlich, find die ©eldgeber gefunden, die 1888 
die ©riindung erjl einer „01 u d i e n g e f e I I f d? a f t“ und dann 
1883 der „D e u t f dj e n (Ed i f o n ge fellfc^af t“ ermöglichen, 
die 1887 in die TI. (E. ©., die „TI 11 gemeine(Elettri 3 itä!s> 
gef ellfchaft“ umgemandelt mird. Blit 5 Blillionen Blarf Ra« 
piial (ieht fle da, als eine ßandelsgefellfchaft, die die ©lühlampeu, 
mit denen jle handelt, bei 0 i e tn e n s u. halste herftellen lägt 
und erfl 1894 3 ur ©elbfle^eugung übergeht. £mil Bathenau fiep 
an der ©pitfe. Blit faft 50 fahren, nach mehr als 30 fahren 
fchmerften Bingens, 3 mif^en Crfolg und Bliflerfolg hin« und h»' 
gemorfen, fleht er endlich am Tlnfang des Unternehmens, das Ihn 
dann gan 3 bocb hinauftragen follte. 

Tlls (Emil Bathenau 1915 fiarb, betrug das Tlfticnfapital d« 
TI. (E. ©, 155 Blillionen Blarf und ihr Direffor fland an der ©pl^e 
eines Tlrbeiter« und Tlngeftcllienheeres uon 66 100 ßöpfen. <Emä 
Bathenaus 3ahreseinfommen näherte fleh einer Blillion Blarf. 

Diefen ungeheuren Tinffdjmung »on den erflen Tlnfängen der 
„©tudiengefellfchaft“. bis 3 tir 93efehlsgemalt über XDohl und U>ehe 
gehntaufender, hat aud; IDaltlier Bathenau der Sohn mit durchlebt, 
©eboren 1867, als fein Dater immerhin fchott Bütinhaber einer 
Ulafchinenfabrif mar, wählte er 1882, als das gufammenarbeiien 
mit den großen Banten: ©ebr. ©u^bacb, gafob Candau und der 
Bationalbant für Deutfchland begann, gerade 15 3 ahte. Tlls er 
felbfl 3 u planen und 3 U denten begann; flacferie fomit das Gicht 
unmittelbar ODerte et 3 eugender Blenfchenarbeit, in der er dem 
Geben des Dolles hätte mitringend und fämpfend den puls 
fühlen tönnen, nur noch gelegentlich in das Geben feines Daterhaufes 
hinein. Das befle, mas ihm fein Dater hätte geben fönnen, 
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lag In 6er 'Dcrgangenheit. Das Hingen um 6ie Goslöfung aus 6er 
3äfye nach unten 3iehenben Klaffe 6er Dielen burfte er nicht mit« 
erleben. 

(Ein Geben 6er mirflicßen fclbjifdjöpferifchen Cat im Hingen 
mit 6em fpröben IDerfjtoff, mie mir es uont alten Krupp unb aus 
(Stählungen non Hlaj (E^h fernten, mie es unter 6en Pionieren 
6er Clettri3itätsin6ujtrie 6er ‘Hffumu ( latorcn«Hlülier, 6er Schöpfer 
6er Berlin-Hagener Hffumulaioren'lDerfe, gelebt ^at, mar ja auch 
£mil Hagenau, 6em Dater, fremb geblieben, ©elbjt im ©djmeiße 
feines Qlngejlchts beim IDerben bes ©tafjlblocfs, 6er an ©üte un6 
®röße alles bisher Dorhanbene übertreffen foü, H<mb anlegen, aus 
fieberhafter innerer (Erregung getrieben fein, förperlidj mit3uarbeitcn 
am großen XDerf, bas 6er CBeifl im felbflfdjöpfetifdjen Hingen erfann, 
bas lag ißm nidjt im Blute. 

> Hls Hliiller bie Straßenbahnen mit Hflumulatoren treiben mollte, 
6a höt er Hadjt für Hacht felbft am ©teuer 6es Probemagens ge« 
fianben, unb bie ausgejiorbenen Straßen 6er meßfälifdjen ^fabrif- 
fiabt, bereu ©djienenneß ißm am Cage nicht 3ttr Verfügung jianb, 
burchjagt. Seinem anbcrcn hätte er 6ie Ausführung biefer Derfudjs« 
führten überlaffen. Keinem anberen hätte er geglaubt, menn er ihm 
bas ncgatiuc Hefultat gebraut hätte. Hur menn er felbji fcheiterte, 
mar bic Ceiftung unmöglidj; unb er bcmics es hmtbcrtmal, baß 
gerabc bas lilcbr an Husbauer unb Ciicfitigfeit, bas, nur er mit 6er 
leibcnfdjaftlidjcit Ciebe 3« feinem lücrf ttcd) 3ule*5t aus bem abge* 
arbeiteten Hlenfchcit heraussuhoien »ermochte, nötig gemefen mar, 
um beit (Erfolg herbei^mingen. ' 

€mil Hathenaus Ceibenfdjaft betätigte pdj auf anbcrcn ®e« 
bieten. Das trat nodj beutlicßier heroor, nadjbent eine gemiffc 
Bemegungsfreiheit erreicht mar. £s ging um Banfengunft unb Ra* 
piialserhöhungen. Die Hrbeit iii ber Jabrif unb hinter ben geichen- 
brettent, bas Hingen mit. ben fremben, eigenfinnigen Hienfcßen, bie 
3u bis3iplinierten Arbeitern exogen merben follten, beforgten bie 
'Hngejiellten ber Hftiengefellfchaft, bie feinem IDinfe gehorchte. 

XDas XDunber, baß ber junge Hathenau fid) bei ber töahl feines 
Berufs für bas Banffach entfdjieb unb jich 31t ben ©elbhänblern 
gefeilte, bie jiatt mit Hlenfcßen unb ®ütern mit ben Caufchmitteln, 
ben Husbrucfsmitteln ber nnheimlidjen Hlacßt, bie nnfere geit bc* 
herrfcht, 3U tun hnben. Unb bie, inbem fte bie Caufchmittel, bie 
tüertmarfen, bas Kapital falthersig hin« unb herfchieben, mit Wen* 
fchenfcfiicffalcn umgehen, als mären es tote Dinge, nebenher mibinete 
er (Ich iedmifificn ©tubien. 

Hber bie Cechnif follte bod), genau, mic bei feinem Dater, ben 
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matt gati3 31t Unrecht einen großen (Etfinbet genannt hat, nur be¬ 
griffen, nid;t ausgeübi werben. Die Hagenaus erfinben nicßt felbft, 
fonbertt übernehmen, was anbere erfunben uttb erraffen haben 
uitb mitten es aus. IDie man bas nt ad; t, bas tonnte ber heran- 
wacßfenbe JDaliher Hathenau unter ber Anleitung feines Date« 
pamtenb miterleben unb felbft lernen. IDie Daier (Emil Hathenau 
immer neue Unternehmungen, bie fcfion etwas gefdjaffen hatten, in 
feine (Bemalt gebracht unb ber Ql. (£. ®. eingefügt. hat, bas ijt ein 
fiapitel, wie bas an „Hufpiegen“ bod; wahrlich nicht arme tetgte 
gaßrßunbert in Deutfcßlanb faum ein 3weites in feine Hnnaien ein- 
jntragen vermag. . ■ v • 

■ ’ J 890 würbe bie %rrfd;aft über bie „Allgemeine ßofal» unb 

Straßenbahnen-tBefellfthaft“ aufgerichtet. , 

tDic’s gemacht wirb?— . : 

tltan tauft bie I^älfte aller Aftien unb noch eilte baju, bann 
>v<*t matt bie Hießrßeit in ber ©etteralverfamntlung unb wählt ftd; 
felbft 3um .üorp^enben bes Huffichtsrats. (Ergebene Hutarbeiter 
fd;tebt man in bie übrigen Hufftdjtsratspoften unb alles anbere 
läuft bann von fefbp. Die Hliitberßeit bet Aftionäre, bie 3war bis 
auf 3wei Aftien genau fo Part ift, wie man fetbp, hat nid;ts, rein 
garmeßts meßr 31t fagen. — Dcmofratifd;c ©ereeßtigfeit! 

1895 gelang bie Antteffion ber. „Hnion“ uttb it;rer Dochte:, 
ber „®efellfd;aft für eleftrifd;e Unternehmungen“, Berlin, aus bet 
alsbalb bie ,,©efellfd;aft für cleftrifcße Unternehmungen“ in güfidt 
hervorgehen tonnte, eine reine Druftbanf,.bie bafür ba ip, auslän- 
bifclpe Creftri 3 itätsunternehmungen 3U grüttben uttb 3U finan3ieren. 

perrfdtaff unb ©ewalt über bie ©d;öpfungen attberer 3U er¬ 
langen, biefer ©runbgug im Bepreben (Emil Hatßenaits tenit3eichnet 
jebe feiner f;anblungeu. €r 3eigt pd; fo rcd;t and; barin, baß-er 
erp um biefe geit, als bie erpen großen Schritte auf biefem IDege 
gelungen waren, bie (Eigenprobufiion, bas Selbßfcßaffcn von Su¬ 
tern im eigenen Betriebe, aufnahm. Die wirflid;en Könige im 
Heieße beutfdjef-fjnbuprie hoben bagegen gerabe mit ber probuf- 
fiott, bem Drfcßaffen von ®ütern, angefangen unb pnb erp viel 
fpäter ba3u gefommen, nebenher auch Hlacßtpolitif auf bem ßa- 
pitatmartt 31t 1 treiben, um pd? ißt Betätigungsfelb 3U erweitern. 

Unb U)alther Hathenau, ber Soßn, jefet 28 jährig, flaute 31t. 
H 3 ie weißer feßon bamals in bie geßeimßen plane feines Daters eitt- 
geweißt war, ßat uns noeß ttiemattb verraten. Aber ber ®Iaube, 
baß Uienfcßen nitßts pnb, als nur Anßängfel ißrer Aftien ober 
Ißörige ber Aftiengefellfcßaft, ber ße gegen ein befd;eibenes (Ent- 
gelb ißte gan3c Arbeitskraft, all’ ißren ®eiß, all’ ißre (Erfinbungen 
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jur Berfügung 3U ftellen haben, iß jrocifcHoö fdjon bamals ein 
^anptfiücf in feinem wirtfpaftlipen ftatepismus geworben. gm 
Deuten unb planen bes ;,0pöpfers 6er Uricgsrohfioffbewirtfpaf- 
fung“ Dom gabrc 1914 unb 21 nwctrters auf bie UJirtfpaftebifiatüt 
Im neuen Deutfplanb bilbet biefe praftifc^e Bcraptung alles magren 
lilenfpenwertes bas breite tragenbe \funbament, ' 

Bon 1892 bis 1899 ftanb IDalper Bapenau an 6er Spit$e 
ber ^abrifen ber „©leftrotepnifpcn XDerfe ©. m. b. I?.“. 1899 - 

wcpfelte er in 6en Borjlanb 6er 2 t. ©. ©. hinüber, 1901 würbe er 
Tlbminiftrator 6er ©Icftrobanf in güridi unb fan6 6ort ©elegetpeil, 
fein ©efellenßücf als ©ruflgriinber 31t mapen. 2lber ein glcip barauf 
»erfuptes tfleifterßücf mißlang. Die 2 lufnahme 6er Sd;mcfert-©e« 
fellfpafi in 6en Srcis 6er 21. ©. ©.Trabanten »ermopte er nipt 
burd^ufefeen. Bas oeranlaßtc pn, 6em Borjlan&e 6er 21 . ©. ©. 
&en Bücfen 3U feljren unb 3U ßarl ,fürjtenberg in bie Berliner 
fjanbelsgefellfpaft fnnüber 3« gehen, wo er als ©efdjäftshpaber 
eintrat. Bei ben engen Be3ief)ungen gerabc 6er Berliner ^anbels» 
ßefellfpaft 3« 21. ©. ®. unb auf 6em Umwege über bie 2lbmini- 
jiration ber ©leftrobanf, bie er uorforglipettbeife beibehalten fmtte, 
gelang es pm, trot3bem feinen (Einfluß lebenbig 311 erhalten. Jetij 
pintter fpreibt in feinem umfangreichen lüerfe „(Emil Bapenau unb 
bas öleftrifpe geitalter“ über'jene geit: „ 23 ei 6er Derfpmel3ung 6er 
21 . ©. ©. mit 6er „Union“ wirfte IDalper Hagenau in weitgehenbcr 
tüeife'mit; ben gufatnmenfpluß mit 6em Cahnte^cr-ßonsern, 6er ja 
»on 6er ©leftrobanf feinen 21usgang nahm, ha* er fafl felbfiänbig 
entworfen, besgleipen bie ctß nadj bem ©obe ©mit Batbenaus ein¬ 
geleitete Serie 6et B. ©. D). (Berliner ©Ieftri3itäts-tDerfe) nitb 
©Icftrowerfe-Bransaftionen, burp bie bie Berliner ©Icftri3ität3- 
tuerfe 21 .-®. nap ber Berßabtlipung iljrer Berliner gentralen burp 
Ueberfüßrung 6es größten Beils 6er 2 lftien mit 6er 21 . ©. ®. nabe 
uetbunben unb bann non 6em ibr 311t £aß geworbenen Bept$ an 
ben ©leftrowerfeit in Bitterfelb befreit lourbe.“ —■ — 

Bocß bamit greifen wir bem Caufe unfercr Barßellung »or, 

1897 tpirb burp bie 21 . ©. ©. bie ,,©leftri3itäts»£ieferungo« 
©efellfpaft“. in Berlin gegrünbet, welpe nachmals 3ahlreipe ©lef« . 
tri3itätswcrfe übernahm. Die 21 . ©. ©. übernahm für bir neue 
©efellfpaft bie ©ewept ber ginsuerpfliptungen gegen bie Ber- 
pflidpung ber letperen, alle Materialien ufw. bei bet 21. ©. ©. 3U 
faufen. - A - 

Spion beginnt ßp alfo ber Battcnfönig »on ©odjter« unb 
Spweßergefellfpaften, bie ©mit Bapenau als pten Ijctrtt unb 
Hteißer 3U refpefiieren hßben, aus3uwapfen. Beruöllßänbigt wirb 
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tr nocß burcß bie ebenfalls mit ißm vermacßfene „©efellftfiaft Ber¬ 
liner €Ieffri3itätsmerfe“ unb bie „Betriebs-Bftien-fiefellfcßaft heut¬ 
iger €leKri3itötsmerfe“. 

Dabei fdjreibt man erfi 1897 . XDas in ben .20 gaßren, bie 
feitbem vcrfloffen finb, ßin3ugegrünbet, „fußoniert“, mas „faniert“ 
tmb „ßomogeniflcrt“ rnorbcn i(i, um ein XDalfßer Batßenaufcßes- 
IDort 3U gebrauchen, erforbert ju feiner Darßellung viele bicfe Bänbe 
unb ent3ieht (Ich in feinen feineren Deräfielungen überhaupt ber 
' Kenntnis berjenigen geitgenoffen, bie nicht 3U ben ©emaltigen ge- 
hören, bie von beit Klubfeffeln bes Bates ber 300 , aus, 3U bem fleh 
iüaltßer Bathenau mit @toi3 unb Befriebigung 3ählt, bie ©efdriefe 
Curopas lertfen. 

Uns intereffteren hier bie (Edelheiten nur fomeit, mie fie uns 
bas iüefen bes „fommenben Biamtes“ verjMnblicßer matßen helfen 
unb einen Cinblicf in bie praftifen ber neuen fjerrfchetfunfi ge- 
mäbren,.von ber fte geugnis ablegen. B)ie Cäfar unb Bugnftns 
es machten, um 3ur BTacßi 3U gelangen, haben mir in ber Schule 
gelernt. IDie bie l}et3ögc unb Könige unferes beutfdjen Dolfes 311m 
Führer ihrer Streitßaufcn mürben, haben mir mit 15 gabren vor 
ben gcftrcitgett Blicfen eines bcduvohllöblid^en Cjaminatorenfolle- 
giums barlegen tonnen müffen, menn mir bas Bedjt erlangen tvoll- 
ten, mit 20 3 ahren außerhalb ber Kaferne 311 fdjlafen unb im Kriege 
als ©turmleufnants bie englifcßen ©cßüt3engtäben 3U überrennen. 
IDomit bie großen Päpße unb ißte Keinen Badjfolger ihre Blacßt 
über bie Seelen unb Körper ber halben IDelt aufridjteten, — mosten 
mir ihr tDirfcn nun für Segen, mochten mir es für Unfegen halfen, 
— mir mußten es lernen. IDomit aber bie mirtfd;aftlicßen ©emalt- 
haber von heute ihre Blacßt feßnfen unb ausbauten, beten Unum- 
feßränffheit gegenüber ber gute, „Dionys ber tEvrann“, ecu bem 
Schiller fingt, ber reine Scßüt^cnföuig gemefen fein muß, bavon 
melbet fein Cieb, fein f^clbenbucß. Keine Sdjule unb tiidjt einmal 
bie Bufflärungsarbeit ber großen meß^ahl ber Derbänbe unb ®e- 
mcrffdjaften ber sunäcßß: betroffenen Dolfsfreife lüftet bie ©dreier 
' bes geheimnisvollen IDerbens biefer neuen Fjerrfdjaft. Dort ber 
verbreiteten cCagespreffe ifi natürlich gart3 3U feßroeignn. 

Kommt bann ein XDalther Bathcnau baßer unb ftellt feine gu- 
funftspläne ins Bampenlicßt ber ©effentlicßfcit, nießt gan 3 nadt 
3mar, fonbertt mit einem ethifcf> fein follenbett Iocferen ©emanbe 
verhüllt, bann folgen aller Bugen ßingcriffen bem bmttfcßillernben 
jalfenfcßmingen ber mogenben Soleier unb merfen garnießt, baß 
ber Körper ber Onserin, ber bocß beutlicß genug ßinbureßfeßimmert, 
einem Itlenfcßen angeßört, ber mit ber Durchführung feiner piäne 
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bem beutfchen Dolfe bas Blut aus ben 3 Ibern fangen würbe. Uatür« 
li<b täte er,es im guten ©tauben ein gottgewolltes XDerf ju erfüllen;, 
unb aus angeborenem ©djönbeitsbrang, bem eben blaffe, fo ,,»or* 
nehmmübe“ ©efic^ter eblcr bünfen als frafiftrot$enbe, lachenb rote 
Wangen unb ftrahleitbc blaue Tlugen. 

Ca ftingt fo frieblich unb faft menfcheufreunblich, wenn man 
tieft: „Die 31 . ©. ©. übernahm“ ober „bie Ql. ©. ©. glieberte fab 
an“, aber hinter foldf getajfen regifltierenben Worten verbirgt flc$ 
allemal eine Cragöbie. Cin fionfurrenjfampf bis aufs UTeffer ijt 
»craufgegangen. Die 31 . ©. ©. hat bie Pteife ihres ©pfera unter¬ 
boten, bas betreffenbe Unternehmen hat uerfuchen muffen, bie £bh ne 
ferner 3lrbeiter unb 3tngeftellten 5U brüefen, um mit ber preis« 
ßerabfefeung 0<hritt 3U halten. 3 n bunbert, in taufenb Jmmilien 
Tji Uot eingesogen, 3 lbwehrmajjnahmen ber 3 lrbeiterorganifationen 
unb 3 lngejicllten»erbänbe mufften bie »folge fein. Der .Streit mit 
all* feinem ©lenb mugte 3ur pilfe gerufen-werben, um ate unge¬ 
wollte »folge fchliefjli^i hoch nur ein weiteres Hlürbcmatbcn bes 
©pfera 3U beforgeit. Cteferanten ifi bie Ciefcrung non Waren an 
_ bie $u befämpfenbe »firma unterfagt worben, wenn jle nicht beit 
ßon3ern bes allgewaltigen ©eneralbirettora unb 3 lnffichtarat 8 Ha- 
t|enau aus ihrer fiunbenlifie fireichen wollen. firaffoolle, tüchtige 
unb felbflbewufte Wenfchen haben pch aufgerieben im ßampf gegen 
ihn, im Befireben, ihrem Werfe bie Selbjiänbigfeit 3« erhalten.; — 
üergebena! 

©ewiff, 311 Einfang, Cnbe ber aditsigee, Einfang bet neun¬ 
ziger ■ 3ahre,, als Hathenaua !TEacht nod? befcheibener war, . "ba- 
war ca noch ein fiatnpf 3iemlicf» gleicher Kräfte. 3 lbet fpäter war 
fiantpf, war »er3weifelter fiampf, nur noch auf Seiten ber ©pfet. 
Stuf Seiten ber 31 . ©,©. hanbelte es fic^ lebiglich um „Ulafmahmcn“. 
mit faltet Berechnung ben Wiberjtrebenben fo lange fleh wehren 
laffen, bis er fchachmatt ift unb fldE> 3U jebem peeife »erlauft ober 
untergeht, bas war bie itlcthobe. 

Unb neben ben „Ulajjnahmen bes fionfurren3fampfes“, bie ihn 
miterliih 3crmürben unb fchwädjen, bie bie 33ilan3en bes ©pfera 
oerfchlecbtem follen, gehen aitbere einher, bie mit allen tflttteln, 
bie bie Börfe fennt, ben fianfpreia feiner 3 lftien h^abbrüefen. 
Wit ®erö<htcn unb gefd^ieft aufgemachten Catfachenaneinanber* 
teihungen wirb in einer Weife gearbeitet, bie angreifbar genug 
^nb. Ulan tarnt fleh ja „Spejialiflen** för jebea »fach halten. 
So gut, wie, man bie tflehtigfien ©hemifer unb ©edjniter in 
feine Dienfie gesogen hat, läßt man auch eine Weute routinierter 
■8örfen-„Spe3ialijien“ für fiel arbeiten. — Bia am Cnbe ba3 


©pfer rödjelnb am Boben liegt, unb ^err Hagenau als 6er 
barmpe^ige Samariter burd; bie Hütte eintreten fann, um es 
auf feinen Parten Firmen bapin 3U tragen, wo es »on ben Rüp» 

panbiungen, 6ie ipin geworben Pitb, genefen foü —-—in beit 

©djop bes 21 . €. ©.«Röderns. 

3 n Seitung peipt es bann, „bie 21. <£. ©. fiat bie nor bem 
uöUigen gufantmenbrucp pepenbe Jürma übernommen. Die nötigen 
Schritte 5ur Herbeiführung einer inneren ©efnnbung bes Unter» 
.nepmens feilen fofort in bie IDege geleitet werben“/' 

Diefe Sdjritte befielen gcwöpnlid) im tpinauswerfen fo ziemlich 
aller mit bem Unternehmen aufgewadjfenen älteren Beamten, wobei 
bas 2 lelterwerben fd;ion mit 42 3 apreit beginnt; in ber ^erabfe^urtg 
ber ©epälter unb ber „Spe3ialiperüng“ uitb ©gpiperung“ bes 
©efctiäfisbetticbs. Hlenfchen gelten eben nichts* wenn nur bie „Pro» 
buftion“ gepeigert unb ber Machtbereich ber 21. (E. ©. unb ihres 
©eneralbireftors uergröpert werben tarnt. 

Durch ben 2lnfauf bes halben 2Iftienfapitals 511 mögiidip nie» 
brigem ßurfe gewinnt man ohne aliju erpeblicpe 2lusgaben bie Rlücpi 
über ein bepepenbes 2 lftienunternepmen. Bei ber Ueugriinbung 
eigener ©ocptergefellfcpaften »erpcpt es aber ein Hathenau, pd) bie 
bauernbe ©berperrfcpaft nod) billiger 3U pdjern. Die 1908 ge» 
grünbete £leftro»©reupanb» 21 ffiengefelIfcpaft ip ein Sdjulbeifpiel 
bafür. Diefes Bantunternehmen pat ein 2lttienfapital r>on 
30 000 000 Hiarf. ,fünf3epn MiUionen unb eintaufenb Rlart 2 lf» 
tienbeph genügen alfo, um es 3U beperrfdjen. 21ber bie ©efellfdjaft 
gibt auperbem nocp für 60 000 000 Hlarf ,feftüer3insliche ©bliga» 
tionen peraus, arbeitet alfo im ©an3ctt mit 90 000 000 ITIarf, bie 
jeboch, ba nur' bie 2 lftien Stimmredp h a ^ en t ÜOm Sept3er ber 
15 001 000 Hlarf» 2 !ftien beperrfdp werben. Hatpenaus 15 001 000 
Mart-beperrfdjen alfo in biefem »falle ein ßapital »on nidp weniger» 
als 75 000 000 Mart. 

IDcr ben IDerbegang ber Hafpenau’fdjen Unternehmungen »er¬ 
folgt, jmup p<h immer tuieber ttmnbern, bap IDaltper Hatpenau im - 
Caufe bes tüeltfrieges 3um 2 lnpänget eines Bericht» unb Der»- 
pänbigungsfriebetts werben tonnte. (Er weip bod) beffer als jebet 
2 lupenpepenbe, bap fein Heicp, ber 21 . <£. ®.*Ron3ern, Jriebens»; 
fcfxlüffe nur mit »öllig bepegten ©egnern abgefdjloffen pat, unb, 
bap feine ©röpe lebiglicp auf ber folgerechten Durdjfet^ung bes 
Hlacptgebantens in allen Rümpfen mit ©egnern jeber 2lrt bcrupt. 

IDer ©röpe Willy mup. Rladjt wollen unb Rladjt anwenbeny 
bas weip ein Hatpenau. — Unb bennocp. empfiehlt er bem beutfdjcit 



üoife bcn Det 3 ia;t auf einen Xllachiftieben. 
3» 6 er (Tat fiödjfl fonberbar! 


-Sonderbar! 


miJM« Äfflnpftnit wiberftrebenben einigermaßen beachtlichen 
©ematicn ßat 6 er Solm, auch als er felbft mit f?anb anlegte, 
naturluf) feltener 3 a führen gehabt, als fein Datcr, ber, als bet 
erfahrene fiampe aus alten Cagen, 6 ie grobe Arbeit beforgte. Hnb 
fein Hachfahre erlebte ffamtenb, wie glatt 6 as alles uor fleh ging, 
tiortcmof)! auch in befenniniswatmer 6 tun 6 e aus »elterlichem fllunb 
cm Iüorf, wie jenes, bas 6 em alten 0 d)toe 6 enfan 3 let ©renfiirtt 
gan 3 mit Unrecht 3 ugefcf)rieben wirb: XOeißt Du 6 enn nicht, mein 
üofm, mit wie wenig. Derftanb 6 ie Hielt regiert wirb? 

wußte es 6 amals 1902, troßbem er immerhin fcfion 35 flabrc 
3 aßtte, wol)l noch nicht wiffen, fonfl ßätte er taum, als erftes 
[einer Biid)cr bie )>3mptcffionen u gefdjrieben unb nidjt gar fo offen** 
ßer3ig feine ©ebanfen über ©chicffal unb Stellung feiner Haffe 
innerhalb bes beutfdicn Dolles ausgeplaubert. 

Cinenx guben mit H)it$ unb Derftanb wirb ja fein fTubcnium 
allemal 311 m Problem unb es i(l »on befonberem gntereffe, 3 U 
beobachten, wie ftd) ber Ci^elne mit biefem Problem abfinbet. lüas 
an IDalther Hagenau erfreut, ißt fein aufrechtes Befenntnis 3 U 
feiner Haffe. Don Dcrfufchetei will er nichts wiffcn; Maßnahmen, 
um uor ben ißt nun einmal anhaftenben Befonberheiten unb Bor- - 
urteilen 3 U flüchten, bie »on anberen beliebt werben, wie 3 . B. 
bie Daufe, lehnt er als untauglich unb unwürbig ab. Hber bas 
Buch enthielt noch fo »iel anbere JHerftoirrbigTeiten, baß fein Bater 
W ffh^unigfi unb nicht gan 3 erfolglos bemühte, es aus bem Derfehr 
rl-ic- 6 ?' Der Sfanbal war auch 3« S^ß gewefen. Der ®e- 
f^af sfuhrer ber „ 2111^3 3sraclite“, ßlattsner, fchrieb: „H)enn bie 
jemllefonfptelcreien eines jungen ITiannes über eine xfrage. über 
je er nidjt genügend nadjgebadjt l)at t als Sittenprebigt uorgefraacn 
tneroenj ift es eine 2lnmafung. Der Berfaffer 6 er gmprefjionen 
rourbe fagen, eine jüöifcfje Anmaßung. IDo bie IDorte fo im XDiber- 
Ipruct) ftefjen mit bem fjanbeln (Hagenau mürbe Direftor einer Banf 
unb be3og fein .Büro in einem jener Sanfpaläfle ber Be^renßrafie, 
in 6 er nad) feiner P^antape in 1200 ga^ren nichts anberes mehr 
mudjert als rötliches fjeibefraut), tut man Unredjt* ben Berfaffer 
eines efemlietons^uernfl 31 : nehmen / 4 

Pas war eine Hbfußr, bie 3war 30t Dorflcht mahnte, aber 
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bem ©ofme eines Cinil Hagenau nicht fo gefährlich merben fonnte, 
mie fie es 'einem minberbcgütertcn angcbenbcn .©chriftjteller ge- 
motben märe. Qluf Me „3mprefjlonen“ folgten bie „Beflejionen“ 
unb 1912 ein Buch „gut ßritif f>er geit“ unb bie „Blechanif bes 
©eijles“. ttlit 46 galten 30g er jld; »on ben ©efchäften 3utücf, 
mahrfchcinlich, meil er es für feine piäne für giinjlig IjieU, eine 
geitlang ausfäfließlid) feine ittjroifdjcn ermorbene Jreunbfchaft mit 
bem bamaligen Beichsfait3ler Bcthmann'QolImeg, mit Pernburg, unb 
anbeten im ©taatslcben eine Bolle fpielenben männern als Privat¬ 
mann 3U pflegen, ©ein Pater meinte: „flieht 0 oljn braucht feinen 
Beruf 3U haben, benn er ift finansieü unabhängig“. ■— “Bis ob man 
feinen Beruf nur hätte, umi finan3ieUe Bbljängigfeit 3U überroinbenl 

Pann fam balb ber firieg. (Er fanb IDalther Bathenau fchon 
mieber im Söeruf unb 3mar abermals als Pireftor ber B. (£. ®. Hfle 
ihn ber ßrieg traf, in meldjer ©eelenuerfaffung, unb mie er auf ih« 
mirfte, bas et3ähUe er am 20 . Pe3embcr 1915 einem gelabenen 
ßreife in ber „Peutfdjen ©efeUfdjaft »on 1914 “. Per Portrag 
mürbe auch aus3ugsmeife gebrucft unb als bie Schrift „Peutfchlanbs 
Bohßoffuerforgung“, bie 3U (Eingang biefer Parlegungen ermähnt 
morben ift, feilgeboten. „Prei Page nach ber ßriegserflärung ((Eng- 
lanbs)“ heißt es ba, „trug ich bie Ungemißheit unferer. Cage nicht 
länger, ich H c 6 mich melben bei bem Chef bes allgemeinen ßriegs- 
bepartements, bem ©berjt ©cheiich, unb mürbe am 8. Buguft abenbs 
frennblich non ihm aufgenommen., 3hm legte ich bar, baß unfer 
Canb »ermutlich nur auf eine bcfdjränftc Belhe »on fllonaten mit 
ben unentbehrlidhen Stoffen ber firiegsmirtfehaft »erforgt fein fönne. 
—• Pie ßriegsbauer fehäfcte er nicht geringer ein, als ich felbjV unb 
fo mußte ich an ihn bie Jfrage richten: mas iji gefächen, mas tarnt 
gefchehen, um bie ©efaljr ber (Ermüigung t>on Peutfchlanb ab3u- 
menben. - 

(Es mar menig gefdjeh.en, unb es gefdjah bennodj fiel; benn 
bas ffntereffe bes ßriegsminiflcriums mar gemeeft.“ /. ( 

IDenn Ceute »on ber „fittan3lellen Unabhängigfeit“ unb ben * 
Bc3iehungen eines Bathenau in. fo erlauchten ßreifen fo ctma» 
fagen unb, menn 3ubem über ihre (Entgleifung mit ben. „ 3 mpreffic ; ^v 
tien“ ber junge Cen3 fchon ein Pufccnb mal hat frifchcs ©ras machfei'M 
laffen, bann (teilen (Ich auch alsbalb bie Buslegcr ein, bie ber" 
nach ih r cm ©efehmaef mohl aÜ3unüch lernen Parflellttng erft bie ridf^ 
tige XDüt3e geben unb fie bann bem »cremten publifunt 3m rechte?;? 
geit am reihten ©rt als mohl3ubereitete fehmaefhafte ©peife »or,r 
feigen. Solch einen Perbreiter feines Buljmes hat IPalther B 
thtnau in Stephan gmeig gefunden, ber (ich am 8. fllär$ 1917 y.%, 
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Heclama Univerfum neben einem gan3feitigen Kopfbilbe bes Be»'/f,. 
munberteit alfo verneßnten läßt: ,,©t trägt einen berühmten Hdmen, : / ':* / 

IDaltßer Hatßenau, ben Hamen feines großen Paters, unb’ ift/fclbjV '.* : . ** 
feit fjaßren berühmt unb vereßrt in engerem unb jtetig weiterem r 
Krcife, aber feiner Cciflung fef>lt für bie ITIcnge bie ,folie, bie ein-' 
faeße ,form, in bet ein3ig bie illajfe ißren Hußm 3U gießen vermag, 
jebcs HIonument millben ©ocfcl feiner ©at, jeber Hußm.bas ©Dort 
feiner ©attung. Picfer außcrorbentlicße Hlenfcß nun, beffen;,£eiflung 
im Kriege 311 ben gcmaltigjicn unb bauerßaftejten geßört, ifrftgenb« 
toie abgelöft non feiner Ceiftung, meil er nur innen ijjre;»Pcrant* 

»ortliißfeit trug unb außen unfeßeinbar blieb.“-' V-. ’ ' 

„Batßenau mar iricbts als ein 'Hbfeilungscßef, ein friegsfrei» 
millig arbeitenber Kaufmann im Kriegsminifterinm, nießts als eine "■ 
ein3ige fieimjelle von ©ebanfen inwiefern Bicncttbau ber ©nt» 
feßlüffe. *2Iber biefer eine ©ebanfe, ben er in fliß^vermirflicßte, mar 
befragtet von ©rfaßrung, befeuert von Porausficßt, vielleidjt ber 
entfcßeibenbße in ber ©efeßießte bes firieges.“ — — 

Hacßbem er feinen Ccfern, bie in ißret (Einfalt bisßer vermut» 
licß ©annenberg unb ben „©ebanfen, ber ficß.,itr Ijinbenburg vet» 
förperte“, für ben entfdjeibenbjten in-ber' ©efeßießte biefes Krieges 
geßalten ßatten, auf foldje IDeifc neue Offenbarungen vermittelt 
ßat, meint er, es muffe botß mit einem XDort gefagt metben, t»er 
biefer IDaltßer Batßenau bamals mar, „obmoßl bie,©renjen feines 
IDefens 3U 3ießen ßier nießt Baum genug geboten ift“. Unb bann 
ßolt er tief Eltern unb fagt bas eine IDort. ©s iß allerbings etmas 
lang unb fann ßier nur brucßßücfmeife miebergegeben merben. 

„Biefer IDaltßer Batßenau“, fo beginnt es, ,,©rbe eines großen 
Hamens, (Erbe eines großen Permögetts, mar feine offizielle per» 
fönlicßfeit, ein Bürger, ein Kaufmann, ein jiibifcßer Kaufmann fogar 
(es muß bies betont fein, meil es Batßenau felbß mit 0tol3 unb 
Bcmußtfein betont unb erflärt, mesßalb er nie 3U entfeßeibenber 
offizieller ©tellung tarn),- ferner Pirefior ber Allgemeinen CEIeftri- 
3itäts»©cfellf(ßaft, Aufßcßtsrat von ctma 80 inbußriellen Unter» 
neßinungen, Pottor ber ©ßemie, Befitjer meßrerer Patente, Arcßiieft 
unb vor allem aueß Perfaffer von smei ober brei Büdjern, bie 3m 

ben mcrfmürbigßen unb bebeutenbßen unferer geit geßören. ©ßne 

auf fie meiter cingeßen 3U mollen, iß es bodj von llötcn 3a fagen, 

baß fie mic feine anbere ©cßrift bes ^fricbeits bie XDitferung einer 

geißigen, einer moraliftßen Krife ©uropas enthielten.“ -- 

Pas IDort von ber „IDitterung“ mollen mir uns inerten, cs 
trifft ben Hagel auf ben Kopf unb erflärt vieles in Batßenaus 
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IDefen, i»enn matt es etoas umfaffenber amoenbet, als gtoeia cs 
Vertut. ■ 55 

IDir überfc^lageit einige ©üben bes „einen ODortes“ non 
©tepljan grneig unb Iaffen ign fortfagren: „ein Prediger in 6er 
IDnfc metyanijttföet DM, 6er, begabt mit einem frijiailenen Blicf, 
6ie Crfcgeinungen bis ins IDefentlidpe burcgbrang un6 bie ©onbe in 
bie unterjten Pudeln 6er Kranfgeit legte. grgenb eine gatn be- 
fonbere Jagigfeit Hattnaus, 6en praf «fegen Sinn 31t (teigem, bag 
er etgifcg un6 religiös r»ir6, anöererfeits roiebcr 6ie fcgioierigften 
geizigen Probleme in eine (Einfachheit 3urüci3uncrtnan6eln, tno (te 
wie auf einer Hecgenfafel überftdjtlich unb »erftänblicg tnerben (ein 
P^03eß, 6er in feinem flatcn gleic^fam begrifflichen ©til untnberbar 
ficfpiegelt ift), befähigte ityit tote feinen, iit Döcbii&Iöfei 4 üet*n>icrter 
Seit an erfter ©teile 3U fein.“ . 

Den Haren, gleidjfam begrifflichen ©til hat bisher nur Stephan 
&° tl 9 entbecft, fein £ob (limrnt uns naAbenflid). 2ludj Hatgenäus 
^ 3 cn)un 6 ercr finbett feinen ©til nämlich entfctgicg. IDenit Bert 
gmeig nicht nur bie „Hogftoffrüirtfchaft“, 6ie bas Stenogramm eines 
gesprochenen Dortrags barflellt unb baher fchtichtere ©tiiformen 
haben mug, als bas Papierbeutfeh, bas Hathenau fonft fAreibt 
fonbern auch feine übrigen Schriften aufmerffant gelefen hätte! 
tourbe er anbers urteilen. (Er geht überhaupt an bem Matte biefer 
an bereit ©griffen bes non ihm fo 23 er»uuberten mit einer IDort» 
fargheit »ortiber, bie geh non feinen fonfligen gefAmollenen £ob- 
gefangen felifam abhebt. 

... 2>0 ^. ^ a0 nuc nebenbei. ODir sitieren rociter: „Hn bem 
orttten (Lage, nach her Kriegserflärung, nun melbete (tA biefer 
augenjtegenbe Itlenfcg, bet feinen (Eitel mitbraegtv als feinen 
Hamen unb bie Crfagrung 3toan3ig geiftig burcglebtec Kauf, 
mannsjafyre, ^bei einem Cfief 6es allgemeinen firiegö&epgtfemente'- 
unb marf, inährcnb bie Hrmcen in »ollem DormarfA gegen CüttiA 
roaren, tüägrenb braugen bas Dolf in ben ©tragen jaulte unb bie 
(Ejtraausgaben hafegte, t»ägrenb nnfere Pgilofopgieprofefforen mit 
roetfen Porten bie Hotoenbigfcit bes Krieges unb feine ©drönheit 
erflarten, tDägrenb in panif bie Kaufleute in igren Kontoren fagen 
— m biefer Stunbe bes allgemeinen Cnthujtasmus feelifAer cEfftäfe 
unb Dcrroirrung, warf er in feinem gimmer, mitten in ber jauA* 

mn^l'r ? f cr[ !\^/l c , pti ^ c ^ ra0e au f> man tun müffe, 
um 6er Höggoffnot Deuifdjfanbs 31t (iettern.“ — 

„Draugen lärmten bie Ceute, wie g^pnotigert (tarnte bas qan^e 
Lanb etn3ig auf bie Hrmce unb jauchte 3U ben Kanonen unb'gep* 
peimen. fjier innen, in beit gcgeimnisuolten Häumen bes Kriegs- 

JS ■■:} ■ * • 


miniflcriums, ^ aber maren ein paar Ulenfdjen wen ben meittragenben 
Gebanfen Hagenaus gebannt unb erfeßreeft. 0ie 3itterten, ob man 
liefen Kanonen in ferf?e Klonaten ober in einem 3abr ©erbe ihr 
Butter nod; geben fönnen, wie ben ijecren ihre Grnäßrung fiebern 
anb ben Unterfeebooten ihren Brcnnßoff. Bm näcßßcn Gage 
W°n empfing ber preußifeße Ktiegsminißer t>. ,faJfenßa?n' Ba- 
t^enau in feinem Bmte. £s mar ber 9 . Buguß uormittaga unb 

— man ureiß es ßeute feßon —• ein geheimer Gntfcßeibungstag in 
Mefem Kriege. Denn als eine Großtat iß es 3U rüßmen, baß biefer 
Ktiegsminißer yalfenßa^n am 4 . Gage ber Ulobilifation geit unb 
ileigung ßatte, einen Kaufmann, einen- Bußenßeßenben 3U empfan» 
gen, ben Gebanfen 3U ßören unb gemeinfam mit Hagenau bunß- 
3ubcnfen unb ißm fofort in fpontanen Gntfcßluß bie Ceitung einer su 
grünoenfcen Abteilung anjubieten.“ —- — 

Klan muß ben Buffafc an ©rt unb Stelle naddefen, bann 
erfährt man, mie es ein gefeierter Sfribent anßellt, eine gan3 nütß- 
terne troefene Sacßc fo pifant 3U rnadren, baß fogar Jrau IDerißeim 
unb J^rau Piepenbrinf in lüerlin U) beim 5 Ußr-Gee barüber 
plaubern tonnen. 

Waz bebeutet ^inbenburg, merben ße fagen, mas iß er neben 
Kaißcnati! ■ 

Bei ber fenfationslüßernen Danfbarfeit beßimmter Gcfellf^afts- 
feidßen für alles, mas „Gntßiilfungen“ äßnlid? ßebt, nimmt es nießt 
'ureiter IDunbet, baß bie <Entbecfung, baß eigentlich IDaltfjer Ba- 
tßenau ber Betfer Deutfcßlanbs fei, genug gläubige Seelen gefunben 
ßat, um alsbalb in ben. Gefdjicßtsfatecßismus aller, bie fo tun, als 
ob ße „meßt“ müßten als bie Ceute oßnc Be3ießungcn, aufgenommen 
3U merben. 

Bei ißnen gilt Bafßcnau beute als ein gan3 großer Klann. 

- ■ Solcher Cegenbenbilbung Tann man nur' begegnen, rnenn man 
bie Dinge, bie Stepßan groeig - bureß bie rofa Brille bes ge- 
»oßnßeitsmäßigen Jeßartifclfcßrelbers gefeßen ßat, einmal mit ben 
nueßternen Bugen bcs prafiifaßen Kaufmannes betradßet. 

IDer UJaltßer Bafßcnau iß, aus melden Derßältnißen ßerau3 
tr ß<ß cntmicfclt ßat unb melcße Kräfte in ißm mir’cn, ßaben mir 
erfahren. Gs erübrigt ßcß nur noeß feßsubalten, in mekßem Der- 
tmltms 3um Staat, um beffen Beßanb ber Krieg ja 3imäd)ß geführt 
tourbe, ß<ß bie Baißenaus in jenen Ulonatcn befanben, in beneit 
BMtßct Bafßcnau eines Gages auf bie ffbee fam, bem ©berflen 
6(ßeii(ß feine Gebanfen über bie ©rganißerung ber Boßßoffner- 
jorgung oor3utragen. ■ 

Die Dinge lagen bamafs fo, baß ßcß bei ben Batßenaus eigenes 
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Pri»aiitttereffe unb ©taatsintereffe, wie fic es »erßanbcit, immer 
meljr ^u beefen begannen, ^unberte, Caufenbe von Betrieben waren 
na§ unb naeß »ernießtet, aufgefaugt ober auf anbere XDeifc in 3tb* 
ßängigfeit gebradp mürben. Bo früher ein buntes fjeet »on felb« 
ßänbigen <Ejißen3en gelebt hatte, ßerrfeßten jefct nur noeß 3t»ei 
riefertgroffe Bettbewerber: bie 3 t. <£. ©. unb bie 0 . 0. ID., 3iU« 
gemeine €lefiri3itäts.®efelffd}aft unb ©iemens- 0 cßucfert*Berfe, unb 
. bie »cm innert abhängigen Kofente. Per Boefefon$ern, Jetten u. 
©uillaume, unb ber £ahme?er«Kon3ern waren bie lebten großen 
0 pfer gewefen, bie ßcß »or Batßenau hatten beugen müffen. Pie 
Bonopolßelluitg mar fo3ufagen erreicht, ffnfolgebeffen jleltte pcß 
bas Bebürfnis ein,, einen anberen ©roßen, ber au<h ein Klonopol 
befißt, 3um ©cfdjäftemacßen mit3ubenußen. Barum pd? noch mit 
ben »ielen Kleinen aufhalten, wenn ße bocß nicht mehr entgleiten 
tonnen, fobftlb bie Böglicßfeit befiehl, ßcß in gan$ großen Perßält« 
niffen 3U bewegen. 

XDie pcß bie Batßenaus aus folgen (Erwägungen heraus ihr 
3ufönftiges Verhältnis 3ttm ©taate bauten, jeigt bas überrafeßehbe 
Eintreten (Emil Batßenaus für bas ßaatlkße (Eleftri3itätsmonopol. 

€s war 3wei Klonate »or 3 lusbrucß bes Beltfrieges. Pie 
31 . €. ©. fämpfte um bie Ejcrrfcßaft über ben £leftri3itätsmarft ber 
0tabt Berlin, b. ß. um breißunbert BliUionen Kilowatjßunben im 
ffaßr, alfo um ein Biefenobjeft. 0ie broßte babci : 3war aueß ein« 
mal mit bet ^etanfüßrung bes eleftrifcßen ©troms aus eigener 
Zentrale in ber Bitterfeiber ©egenb unb ber babureß ermöglichten 
feßarfen ßonfurren3 mit ^cr ©tabt als eventuellen (Eigenbejlßerin 
ber berliner (Eleftri3itätser3eugung, aber ße fämpfte im allgemeinen 
-boeß mit auffallenb eleganten Blaffen unb einerlei folcßen Kämpfen 
fonß nießt tiblicßen äußeren Porneßmßeit. Ber fo viele ßunbert 
Konfurrenten 3ur ©treefe gebradß ßat wie bie 31 . <£. ©., ber iß 
fcnfl nießt gewößnt, viel Jeberlefens 3U maeßen; aueß, bann nießt, 
wenn es ßcß um eine große Kommune ßanbelt. 

3 n mitten biefes Kampfes erflärte (Emil Batßenau auf einmal, 
er fei eigentlich» 0Ctr fein ©egner von ©taatsmonopolen, er fei fogar 
für ein ßaatlidjes Cleftrisitätsmonopol 31t haben. (Et war feiner 
geif burdj ben »crßotbenen 3 lbmiral fjollmann mit bem Kaifer be- ' 
fanntgemaeßt worben. (Er ßattc ben ßoßeit t^errn fo feßr für ßcß 
ein3uneßmen gewußt, baß berfelbe pd? fogar burdi befonberen Praßt 
mit ißm hatte »erbinben laßen. 3lber biefe engen Be3ießnngen 
fonnten an ßd>~ nießt bie Brfädje ber auffailenben fisfalifdpen ©e« 
pnnung fein, bie ans jenem 3 tuafprucß ßer»or3uIeucßten feßieu. Per 
©cunb mußte tiefer, mußte bei einem Batßenau auf wirtfcßaftlicßevn 
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®ebiete'liegen. Hnb 6a lag er au<g, 6enn Batgeitau fpielte um »iel 
^ögeres, als um 6ie Begcrrfcgung6er Beicgsgauptßabt. 3gm S* n 9 
es um’s ganje Heid;. 

Die 0ta6t Berlin »erbraudjie 300 Millionen Rilomattßunben 
im fjagre. Der preußiftge Staat »erbraudße auf feiner einigen 
fleineit eleftrifdjen Doilbagnßrccfe Deffau-Bittcrfelb bei »ollem Be¬ 
triebe gut 6as Doppelte., s 

Die Stabt Berlin l;atte 6er Cleftrijität bereits gunberttaufenb 
■Dermenbungsmögliigfeitcn erfd?loffen. Weitere gunberttaufenb licfjen 
fid; nod; etfcßließeit. Berlins £leftri 3 ität 8 »crbraucg ließ ßd; in einer 
Beige pon 3al;ren allenfalls »erboppeln, »erbreifadjen. 

Der preußifdje Staat gatte 6agegen 6er Clcftrijität nod; faß 
feinerlei (Bebiete etfdßoffen. (Einige Stabt« urt6 Dorortsbagnen, 
einige Hebeitbagnen unb bie Heilte fyutptbagnßrecfe, bas mar alles. 
Die Strede Dcffäu-Bitterfelb mißt 30 Kilometer. Die gefamien 
Staatsbagnen gatten eine Gänge »on 40 000 Kilometern. Würbe 
6er Staat alfo alle feine Bagnen eleftrifijieren, fo erfiglöffe er 6er 
(Eleftrijität einen Tlbfatg, 6er runb 250 taufenb mal fo groß fein 
müßte, als berjenige, ben Berlin bis bagin 6er (Eleftrijität geboten 
gatte. ' 

: Das ßnb ganj pgarttaßifd;e gaglen. Tiber vor pgantaßen, 
benen ein realer Kern innemognt, nie 3 unicf 3 ufcgrecfen, bas iß ja 
gerabe ein Renn 3 eidjeit Batgenaufcgen Sdjaffens. Die Bit cg er bes 
©ognes beroeifen beutlicg genug, baß es ßcg babei um eine »ererb« 
bare ,familieneigentümlicgfeit ganbelt. €mit Hatgenau fegte mit 
fügnent Wurf auf bie gan 3 großen Hlöglicßfeiten, als er ßcg für bas 
ßaatliige £IeHri 3 itätsmonopol ausfprad;. Denn ein Staat, ber Rio« 
nopolbeßger bes eleHrifcgeit Stroms iß, mirb natürlicg »iel Ieicgter 
für bie (£Ieftrifi 3 ierung bet Bagnen 3 U gaben fein, als btt Staat, 
ber jenes Rlonopol nidjt in Jpnben gat. Eine Dertaufenbfatgung 
bes Strombebarfs rüifte bamit in ben Bereid; ber Hlöglidjfeiten. 

Dertaufenbfaigung bes. Strombebarfs gat aber Dertaufenb« 
faigung bes Hlafdjinenbebarfs. 3 m ,foIge unb biefer mieber Der« 
tanfenbfadjung bes Rlaterialbebarfs. 

Klan muß bie <EIeHri 3 itätsinbußrie teniten, um ßd; rocnigßens 
ein pgantaßebilb »on'ben Wirfungen folcger Dorgänge maegert 3 « 
tonnen. Wie »iele 3n6ußrien allein mürben ben Bucf naeg oben 
fpüren! : Dampfmafdßnen unb Dampfturbinen, Kabel unb Cam¬ 
pen, pot 3 eUanifoIatoren unb ®lasförper, Jabrifgebäube unb Itlc« 
toren, (Elfen, Rupfer, Tlluminium, Blei unb Rautfcßuf mürben eine 
Detoielfatgung ber Bacgfrage erleben: Kut 3 , bie ^folgen laffen ßd; 
niegt aiwmalen. iingegeure Werte mürben geftgaffen (anberc aller« 


tings auch »eritichtet), Itlillionen unb mieber Millionen mürben per« 
bient merben. 

Dod) tr>er mürbe ber ©eminner fein? -IDet mürbe bie »er« 
Menten ©eibet in 6ie Eafcfte ßeefen? iüo fo »iele un6 »erf (hieben- 
artige probuftions3roeige in ,frage tommen, mie gerabe bei 6ei 
£Ieftri3ität0in6uftrie, 6a follte man meinen, baß 3iemli<h alle Dolfs* 
freife 6aran beteiligt mären. Anb fo ift es außt. ^tber 6en J^aupt« 
Profit mürben hoch nur 3mei ^firmen cinßecfen: Die A. (E. ©.unb 
6ie S. 0. U\ (Allgemeine £lettri3itäts»®efellfdjaft unb Siemens« 
SchucferMDcrfe). Anb 3mar mürben biefe firmen nicht auf irgenb 
einem abgegren3ten ©ebiet ißr ©djäfleiit fd)cren, fonbern fie mürben 
»ielmehr an allen punften auf ber gan3cn gemaltigen Cinie ber 
Entmicflung »erbienen, meil »orausßdßlicb allein fie unb bie »on 
ifmen abhängigen ©efellßhaffen infolge ihrer Jllonopolßellung alle 
Aufträge, bie eine Eleftrifi3ierung ber Staatsbahnen bringen müßte, 
erhalten mürben. * 

Der 0 taat mirb fo mie fo bemnädjft ber größte Derbraucher 
[ e * n » mu ßte ßdj Hatljenau fagen. Er mirb ber (Eigenart ber Elef* 
tr^itätsuermertung gemäß gleid^eitig auch ber leiftungsfäßigfte 
Stromlieferant fein, b. b. er mirb — troß aller bürofratifeben 
©chmerfälligfeit — alle anbereti Stromlieferanten unterbieten fön« 
nen. Diefe anberen Stromlicferanten ßttb aber nidß 3ule£t bie 160 
»on ber A. <£. ©. abhängigen Eleftti3itätsmcrte. Sie mürben am 
erften burch beii Staat mettbemerbsunfähig gemacht, mittben ruiniert 
merben unb b e s h a l b haben bie Aatljenaus gegeit eine rechtseitige 
Einrichtung bes-Staatsmonopols für bie Stromlieferung nichts einju« 
menben. Sie hätte ihnen für bie Aufgabe ber 160 Cleftrisitätsmerte 
3t»eifeIIos reiche (Entfchäbigungen aus Staatsmitteln gebraut unb 
ihnen bie Sorge um bie fpätere Ejißcn3 biefer DDerFe abgenommen. 

©leid^eitig mürbe aber auch erß bas Staatsmonopol bie Bahn 
für ein 3ielßcheres Eintreten für bie £Ieftrifi3ierung ber Eifenbahnen 
freigentacht haben, beren Sirombebgrf bann smar ber Staat felbft, 
beten gati3en Alaterialbebarf aber hoch mieber nur bie beiben großen 
Elertri3itätsfon3eme beeten mürben. Die gan3c elcf'irifchc Einridv 
tung einfchließlich ber Cofontotioen unb Oberleitungen, ber Dampf« 
tnrbinen für bie firaftßationen unb ber ©lühbirneit für bie 93ete».dj« 
tung mürben ße liefern, Solche Dinge aber für »iele Millionen an 
ben Staat 31t liefern, iß ein feines glattes ©efdjäft. Diefcr üunbe 
ßellt ja niemals feine Zahlungen ein. Xüenn matt »on ihm ben 
Auftrag hat, tarnt man rultig fdßafett. 

Auhiger jebcnfalls,« als menn ber fiunbe eine eigene Eochter« 
gefellfchaft iß, mit ber man auf ©ebeih 'ttttb Derberb »erbunbeit 



bleiben muß uit6 bereit, ©cßicffal, t»ie „Boefe“ unb „Bergmann“ 
Seroeifen, einem felbß $um Derßängnis werben fann. -• 

fialie, nüchterne ©ebanfen an ben eigenen Dorteil tbaren es «»ft, 
bie Cmil Batßenau 311m ^freunbe bes Staatsmonopols gemacht hatten 
unb alle frönen Betrachtungen, bie er über ben „Jfortfdiritt“ in 
©eßalt „©emifdjtuMrtfdfaftlüher Unternehmungen“ »erbreiten ließ, 
bringen biefc Catfadje nicht aus ber DMt. (Es r»ar ein großzügiges 
Dorbereiten ber eigenen glän3enben gufunft. IDeitcr nidßs. Das 
Pubiifum follfe h'gpnotißert toerben unb, trenn es foweit t»ar, bann 
feilten 3tterfl bie Stäbte noch bereitwilliger als bisher bie Blifcbchen 
mit bem priuatfapital eingehen unb fdßießlid?, bem allgemeinen Bei* 
fpiel fofgeitb, 3ögernb unb „riicrßänbig“ wie immer, aud? ber Staat, 
lim bie Cinfdßäfcrung bes Dolfcs noch grünblichet 3U beforgen unb 
bie ©ebanfen »on ben fiitan3iellen unb maißtpolätifihen Ejinter* 
griinben, bie ißn felbß bod? hauptfädjlid) interefßertcn, ab3ulenfen, 
phantafierte Baißenau 3ugleid? fein laut unb »erneßmlich »on aller» 
hanb tedfnifeßen lünnbern — »01t einer Biefen3entrale, bie gan3 
Dattfdßanb »erforgen fönnte, unb “Urberem - meßr. 

<Er fprad? »ott Cedjnif unb backte an Bapitalien. Sein Soßn 
rebet bei foldjen ©elegenßeiten »on Ctßif (wir ßnb ja auf bem D 3 ege 
3mn „beutfdjen 3bealisinus“) unb benft an jußonen. ,faß follte 
man meinen, .Bathenau, ber Dater, habe feinet gjeit aus Cnglanb 
auch bas Be3ept 311m engiifdjen Cant mitgebracht unb biefett teert» 
»ollen Crt»erb als wichtiges jfamiliengut an feinen Sohn uttb Bad?* 
feiger; weitergegeben! . 


ie erßen Schritte auf bem B)ege 3ur gebanflithen ®leid?fefcung ber 
eigenen fßitercffen mit bem Staat roaren bei ben Bathenaus 3ur 
2>eit bes Sriegsbeginnes alfo fcßoit getan. 2lucß bie Zielrichtung 
war feßon 31t erlernten. Sie führte 3ur ©taatsauffaffung bes fran* 
3Ößfd?cit Cubtüig, bes gerßörers ber Bheinpfal3, mit bem 2 lusfprud? 
„ber Staat bin id?“ aber niemals 31t jenem anberen: „geh bin ber erße 
Diener meines Staates“ bes einfamen ©roßen »on Sansfouci, ber 
in. ßebcit hatten ßriegsjaßrcn ben preußifd?en Stadt aus ber gleichen 
Bcbrättgnis errettet hat, in bie ihn ber BeberfaU einer gan3en B)elt 
am 1 . Qluguß 1914 »01t Beuern geßür3t hat. 

Cs liegt in ber Batur ber Dinge, baß beim Soßn bas Denfen 
in Biefentnaßen nod? ausgeprägter ßeruortretcn mußte als beim 
Batet. B)er in Scßlöffctn aufgetoaeßfett iß, ben hemmen ja nicht 
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Tfeiite, fentimentale Bebenfen, ben übermannt nic^t 6ic (Erinnerung 
sn Crtcbniffe in 6er glitte; tote foltte er alfo beim Ausbtud) einer 
IDettfataßrcpße fotcß Heine Sorgen ßaben, rote fie Stephan gweig 
bei ben anberen ßaufleufeit 311 nerßößneit fiir augejeigt ßött! XOer 
Angß um fein Heines (Defd^äft ßat, 6er maeßt natürlicß feine imponie» 
renbe ,fignt. (Ein Aaißenau bagegen, ber eben noe^> an ber Der» 
taufenbfadjung feines itmfaßes unb Cinftußgcbietes uorbcrcitenb 
arbeitete unb ben Staat ftßon'als mittigen Dienet in feine Beet)* 
nuttgen ciitgeßellt ßatte, bangt nid)t um einfiür3cnbc Ejüttlein. €r 
ftfet an einer Stelle, wo ber firieg fofort als Auftraggeber auftritt, 
mo fidj alfo unmittelbar Crfaig für (Befäßrbetes erfeßauen läßt. Der 
Katßcnau benft fdjoit an Ejeeresliefcrüngen, wenn alte anberen noeß 
nießt wiffett, wie fie ben gufammenbrud; ißres (Bcfcfjäftes abtoenben 
fotlcn. • • ' - 

Xüas uom peete fofort gebraust wirb, baß geljört altcrbings 
nur 3um Hcinfteu Ceil 3U ben <Er3eugnijfen ber Aatßenaufißen 
IDerfe. Aber nießt umfonß ßat er oft genug einer „aufgef äugten“ 
■,fabrif bie uöllige „Umßellung“ ißres Betriebes befoßleit unb feinen 
lüilten burtßgefetß. XDenn man nur bie Aufträge befommt! Aus» 
füßren wirb man ße ftßoit. 

Draußen tobt bie Scßtadjt ber (Extrablätter, 3ießeit ßngenb bie 
Hefentfßeit ttaeß beit fiaferneit. (Hießt maßt, Fjerr Stephan, gweig, 
fo‘befeßreibt man bas bodj?) Unb drinnen in feinem ßiiuolien Ar» 
beits3immer fißt IDaltßer Aatßcnau. unb benft gewoßnßeitsgemäß 
über bie gufunft itadj, über bie gufunft Deutfcßlanbs unb über feine 
eigene gufunft im Kdßinen bes großen geitgefeßeßens, bas ba an» 
ßebt. Beim Hadjbenfen über feine eigene gufunft paeft ißn nießt 
bie Sorge um feine €jiffeit3, toie ße in jenen Cagett Millionen an 
ßtß ßeranfeßteießen faßen. (Ein Wann in feiner Dermögenstage fennt 
foteße Sorgen nießt, wenn er über bas militärpfticßtige Atter ßinaus 
iß. XDoßt aber wäty fein Fjirn ®ebanfen über bie gufunft ber 
AHiengefetlfdjaften in aller IDett, in beren Aufßcßtsrat et Sit; 
uttb Stimme ßat: XDas brießt ba im ^feinbeslanb alles 3ufammeni 
(Ein fEeit’ bes Aatßenau’fcßett lüirtfcßaftsbereicßs faitn in x wenigen 
Stunbeit 3unt Crümmerßaufen geworben fein, fja, ber gufammen« 
brudj braueßt nießt einmal »or ben ®ren3en Deutfcßtanbs Ejatt 3a 
madjen! * 

XDas wirb aber »or allem aus ber (Eteftrifi3ierung ber Staats» 
bahnen? Die fjoffitung, bet 3U»erßdßließe ®Iaube an bie Der» 
taufenbfaeßung bes ßilotoatißnnbenuerbraudjs, wo bleiben "ße? 
€inem propßcieit iß bie ungeborene gufunft, bie er feßon aßnenb in 
ßeß reifen fnßlt, bas Ejeiligtum, 3U beut fein ®eiß immer »on neuem 
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wallfahrt. Xtn 6 IDaliher Hagenau ifl ein Prophet; ein fatfdjer, 
vielleicht, aber ein Prophet. XDie muff i^»n 6 er gufamtnenbrud} feinet 
Hoffnungen erfduittert haben! 

Unten jaud^en bie Freiwilligen, 6ie pdf 311 6eit ^afnten brän* 
gen, iljr Blut für iljr Heiligtum, ihr ©olf un6 ©aterlänb 311m ©pfer 
31t bringen, ©ben im füllen gimmer ringt ein Hi™ iu qualvollen 
Kämpfen um. 6ie Bettung feiner ©enbuitg, um 6ie Bettung ber 
©leftrifHierung ©eutfdpanbs, bie iljin unter bem Pieren ©dfu^e 
bes paatlidjen.Sleftrisitätsmonopols ©crtaufenbfadjung feines ©in* 
flnffes bringen follte.- 

©orbci! — — — 

©ie "„militärift^eu Uolwenbigfeiten“, bie, wenn Pe als ®egett* 
grünbe gegen ben ©rfatg bet ©antpflofomotive burdpbie eleftrifd)e 
©berleitung vorgebracht würben, waren von ben Batfienau*£euten 
als veraltete, iiberflüfftg geworbene Beforgniffe beifeite geflohen 
worben. 3 e ip fyutten jle jldj mit ber ga^eit brutalen lüudjt, bie 
. ihnen nun einmal innewofjnt, ungerufen, aber red^eitig genug, ein* 
gestellt, um Bcrücffidjtigung 3U cr3wingctt. 

3 m Krieg bat nur bas ©infame Buspdit auf (Erfolg, ip ein alt* 
preujfifcfier Ce^rfat$. ©leftrifdje ©ollbabnen haben biefer Jorbetuitg 
nicht ©tanb gehalten, pe haben pp) als'311 fompli3icrt erwiefen. 3 m 
geitalter ber Fliegerbomben unb ber 3nfantcrieflicger t>etlieren fie 
jeben B)ert. „©berteitungen“ aus biinnetn ©raht pnb nicht in ber 
Cage, einen geregelten- ©ruppentransport 311 gewäbrleipen. Buch 
Biefenfraftpationen, von benen ;bie Sraftverforgung weiter ®ebiete 
ab^ängt, pnb Fliegerangriffen gegenüber viel 3U gefäbrbet. ©ie 
alte ©antpflofomotive, bie ihre Kohlen mit pdj berumfihleppt, bleibt 
im Krieg ba Siegerin. ©ie ©C3entralifation bepegt bie gentra* 
lifation. ■ . 

©orbei ber ©raum von ben vertaufenbfaebfen Kilowatt, vorbei 
aber nicht ber XDiUe 3ur IDeiterarbeit auf ber ®ruttbläge bes ©t* 
reiften. (Ein floljet plan ip 3ufammengebrc<ben, hier unb ba 
fnipert es im ®efüge bes feften Hanfes, ©tue! fällt ab, aber ber 
Bau gebt. , 1 ' 

ZDas bleibt benit? 

©s bleibt ein Kontplej von Fabrifeit mit 66 000 Brbeitent, ein 
Heer von taufenben von intelligenten Beamten, ©rpe, altererpc 
Kräfte ber ©ecfmif, ber Chemie, ber Brchiteftur, bes faufmännifeben 
Könnens pnb baruntcr. ©in tunpvolles Supern bringt pe alle 3© 
angefpanntem Brbcitett, unb BnPellungspertrag unb Hungerpeitfdje 
halten pe an ihre piät$e gefeffelt. ©as bleibt. • 

F«P feine „Branche“, feinen HerPellungs» unb ®cfd)äfts3weig 
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gibt es, in bem bie Qertit nn6 Illeifler 6er 71 . (£. ®. niefit feflert jmft 
gefaxt Ratten. Daraus ergeben pdj unenMidtc Ulöglidjfeiten, Tlucb 
bas bleibt! 

Hnb 6ie T^icbuttgen 3ttm ßaifer, 3« 6en bolicn ©taatstoürben* 
trägem, 6ie jebe^eit offene (Etir in jebem nur beitfbaren Ijaufe 001t 
Bebeutüng, aud) bas bleibt. Unb bas ifl jet^t toolp mistiger als 
maitdjes anbere. 

itnten 3iefien bie Bcferoißen uitb bie Solbaten. Das erjie 
^elbgrau 3eigt fiel) auf ber Straffe. Ulan fielst bie crfteit felbmarfd?» 
mäfpgeit Tlusrüflungert. 2T!aga3ine fpeien ifire Dorräte aus. Selbfl 
ber Tlllesoerneitter unter bett röfeften 6«"Boten tocl)tt fiel; faum bes 
®ebanfens: Da fielet man boefs, too all' bas ®elb geblieben ifl, bas 
bie peeresootlagen oerfdpungett l;abcn! 

Der lllamt oben in feinem 7trbeits3immer flebt nidji am Tlugen* 
blicfscinbtucf. (Er fielst in bie gufunft. Die 211aga3ine toerben leer. 
Tllfo toirb man pe neu füllen muffen. Die Büftungsinbujtrie toirb 
Tlufträge befommen, für ßrupp unb (Erwarbt beginnt jet3t eine fjolie 
Seit. Tlmb für anbere. Sein Dater ^at »or langen ^aljren bei 
BorPg 3eidjnen gelernt. Tlud) Borpg toirb Tlufträge befommen unb 

-bie 71 . <£: ®. aud). Sie fann ja alles mad;en, unb pe 

bat tüchtige Vertreter, bie Tlufträge Ijerein3ul)o ! len »erfleljen. 3^r 
Direftor ip gan3 unbeforgt. Um fo ettoas brdudp er pdj nidjt 3U 
befümmern. — — — 

£r benft pdj ’getoohnheitsmäfig immer toeiter in bie gufunft 
hinein. --— 

Die Büpungsinbuptie toirb eleftrifdje Ulafdpnett braudjen. 
Die 71 . (E. ®. toirb Pe liefern. Die Curbinenfabrif toirb ooli be* 
fc^äftigt fein. Curbob^natnos toerben bu^enbtoeife auf bie Balm 
gefaben toerben. fjoffentlid) fiat man pdj reidpid) genug mit Boi)» 
floffen eittgebeeft. Befonbers auf Rupfer fommt es an. Das toirb 
ja jefet toafmtoi&ig im preife peigett. Daran fann ®elb oerbient 
toerben, toentt bie nötigen Tlbfddüffc getätigt pnb. — Uadjfser, in 
ber Direftionsp£ung: toirb man bie geppen. befommen. 

Tlttch bas ßabeltoerf toirb mit Tlufträgen überhäuft toerben. 
TDcntt pd} nur^gute Preife et3ielen laffett! Tiber ber Staat toirb 
fdion 3afilen. Tlttd; ba toirb ber ßttpferpreis, bett man auslegen 
mup, ben Derbienp bepimmett. Tiber aud) ber ßautfpiufpreis fann 
erpeblid) ins ®etoicf)t fallen. 

Sogar bas alte Sd)mer3ensfinb, bas ®utnmitocrf ©berfpree 

fann auf Tlufträge redpten, unb — --<- 1 -— 

bamit haben bie ®cbanfcn um bie gufunft ihren neuen IDeg ge* 
funbeit. Sie arbeiten fieberhaft, fjmmer neue Rlöglidpcitcn feben 
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jie vox pcf. Biefenlpaft tt»ßdjfen bie Auspdpten. (Erinnerungen an 
80 Aufpdptsratsftijungen tauchen auf unb um jebe fpinnert .pdp 
®ebanfen an Sriegsgefdpäfie, Iper unb ba an märdpenlpafte Kriegs« 
lieferüngeit. 

'gugleicb aber wanbern bie Sorgen um bie geniigenbe (Ein¬ 
bettung mit Holpgoffen unb bcn (Einflug, ben etwaige üerfäumniffe 
auf biefem ®ebiet auf bie 31t crjielertöett ®ewinne gaben müffen, 
weiter unb fielen auf einmal nor bcr Jrage, ob Kupfer, Kautfdpuf, 
Blei, Seibe, Antimon, IDolfram, Salpeter, Sdpwefel überhaupt nodp 
in genügender Alengc greifbar fein werben unb, ob man fie nadpgcr 
überhaupt nodp ins Canb ipcreinbcfomnten it>irb. 

Der Hlanit, ber auf ber ^öge geboren ijl, „fpnprefftonen“ in 
pdp aufgenommen unb „Hcfleriotten“ baritbcr angcftclit bat, ber 
foeben nodp -an _ber Dcrtaufenbfadpung bcs Kilowaftoerbraudps, an 
ber Begerrfdpung ber gan3ett Cieferungett für bie 3U eleftrifisierenben 
Staaisbalpnen plante, uerliert pdp nic^t in Meinen €in3elbeiten, feine 
®ebanfen gegen aufs ®an3e. 

Aufgeregte Direftionspt$ungen geben ihm Auffdplttg über'we« 
f entliefe Catfacfen; Ceute, bie bie. Dinge felbft »erflehen — er fat 
ftc 3u Dutgenben unter feinen AngejMten — galten mit. intern 
lüiffen nidpt 3urüct. — — .. ~ 

Unb bann ig ifm auf einmal tlar, bafp bie nerfügbaren Hof« 
ftoffe für bie Hiefenaufträge, bie, ein langer Krieg bringen wirb, 
nidpt entfernt ausreidpen werben unb roenn er alle Cäger Deutfeg« 
lanbs leertaufte. 

- Die englifefe Kriegscrflärung bringt bie ®ewifsfcit, bap über 
See fgum noeg ettdas fereinfommen wirb. Drei Dage wirb nodp 
Elin» unb ferberaien unb .überlegt. Die plane für ben ®efdpäfts» 
betrieb im Kriege folleit fefbe ,form’befommen, fönnen cs aber 
nidpt, wenn bas Hiefenunternefmen bcs A. (£. ®.«Koit3erns fliegt 
auf eine gewiffe Hnuerpegbarfeit ber Hoggoffsuflüffe reefmen fann. 
„Da“, fo fagt IDaltfer Hatlpenau felbft, „trug icf bie Ungewipfeif 
unferer Gage fliegt länger, idp lief midpjnelben bei bern ©gef {»es 
Allgemeinen Kriegbepartemcnt, bem | ©berft Sdpcudp, unb würbe 
am 8. Augufi abenbs freunblid; non ifm aufgenommen.“ 

Ejunbert anbere in Deutfeflanb, bie uielleidpt nidpt in Berlin 
wofnten unb nidpt_Hatfcnau feigen, aber ebenfo früf unb noch 
»iel tlarer unb aus weniger felbpifegcn ®ebanfengängett feraus 3m: 
Crtenntnis bcr XDidpigteit ber Hofgoffrage getommen waren, tonn¬ 
ten gef nidpt mclben Iaffen unb nidpt freuttblicb empfangen werben, 
roeil pe nidpt über fo „ausge3eidpnete Derbinbungcn“ 3U mapgebenben 
Stellen »erfügten. 
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Hitö bie, bie fc^on r>or bem firiege auf biefes Reifte (Bebiet 
bingemiefcn batten, ts>arcn als allbeutfdje Heberpatrioteit lätigji fo 
grünblid) mit 6 er ©unfe töblid) wirfenber £äd)erRchfeit übergoffeit 
worben, bag fie »on ftd) au» eine Cinflugnabme crfi recht ni<bt burdi- 
3« (eben nermodifcn.--- ‘ ' 


Y *( ei)en ©tep^an §weigs glutüberbaudjier DarjMung 6es ©eburts» 
VW aftes unferer firiegsrobftoffwirtfdjaft,-6ie ifnn als bem Beffer 
eines „Bauernfelbpreifes für literarift^e ©ätigfeit“ ja gan3 gut 3« ©e* 
Mt ft?bt> nimmt fid) biefe attbere Pbantafie über biefelben ©tunben im 
Geben bes prätenbenten auf bie beutfdje H)irtfdjaftsbiftatur natörliA 
etwas nüchtern aus, aber fie bürfte bafür ben Dor3ug haben, bei - 
XDa^uIpeit bod) wohl ein gutes-©titef näher 311 tommen, als jene. 
Die breifmitbert ITIänner, bie mit ben Pattenaus 3ufammen bie wirt« 
fcbaftlictien ©eft|icfe (Europas bejlimmett, laffen ihre Ijirne unb ®e«, 
fiiijie beim bod) auf gan3 anbere 2lrt arbeiten, als bie Ilienf^Iein, 
bie ©fepban §toeig befonbers gut fennt unb in feinem mit aligu 
fdjwüien Düften gefdiroängerten „ßinberlanb“ fo „unterbaitfam“ 
befdfreibt. ^err Dr. Hagenau wirb bas betätigen fönnen. 

©h ne itm wäre bie Bobftoffbewirtfdjaftung gan3 anbers auf- 
gebaut worben, ©b beffer? ©b fdjiecbter? Das hätte eben »on 
bem Tlnberen abgeijangen, 6er es an feiner ©teile gemacht hätte. 
2ilan folt uns aber nidjt einreben, bag nic^>t ein anberer mit einem 
gan3 anberen ©Aftern bet Bohgoffbewirtfdjaftung bem bentfdjen 
^eet unb 3ugieid) bem beutfe^en UJirtfcbaftstebcn hätte beffer bienen 
tonnen als es ber Bringer bes firiegsgefelifcbafts-Derfdja^telungS' 
wefens mit bem feinen getan bat. €s wäre beute, wo man weif, 
wie bie ©ntwieftung gelaufen ijl, im ein3elnen natürlich nicht fc^wer, 
3 « 3eigen, wie man es hätte beffer maiben tonnen., Batbenan be« 
rietet ja fclbjl, bafj Fluge Ceute mit ihren Dorfcglägen 3« 
ihm gefomnten fmb. Doch brauet bas nichts gegen fein fl)erf 3U 
beweifen, bas nun einmal ben Dor3ug ber ©rjlgeburt bat. Bber es 
wäre leichtfertig, bie Buffaffung ber »ielen bienfifertigen ofreunbe bes 
Präjibenteit ber * 21 . .€. ©. ruhig hiu3unebmen, nad) ber DDaltljer 
Bathenau in beit acht IRonafett feiner ©ätigfeit int fitiegsminiflerium 
eine über alle Blage grofe Ceijiung uoübracht hätte. B)er bie 
©ntwicftnng biefes Blannes tennt, weif, bag er cs feiner Dorjtdjt 
in ber U)ahl bes Daters unb einigen ©lücfsfäüen nerbanft, 'baf| er 
»om 8. BugufU 914 bis jum 1. Bpril 1915 mit ber Autorität bes 
2 $ / . 


Kriegsminifteriums im Hülfen pd; her Hathenaufchen Cieblittgs- 
befdjäftigung, bem „©rünben“ »oit ®efellfdjaftcn unb bem Heg* 
[emeritieren abhängiger Betriebe in ganj großem Hlappabe mibmeii 
durfte. ■ •. 

IDas babei herausgefommen ift f pellt pd? uns als bie gröfpe 
mirtfchaftlid)e Hntmaßung vor, bie mir jemals in jo furjer geit 
erlebt haben. (Es nennt pd) bcutfdje firiegs-HohPoff-XDirtfdjaft. 

lPalther Hatbeitaus Portrag über ihr Werben unb IPadjfen 
gehört 3U ben mertfolicren ber fielen geugniffe, .bie ber grofie ßrieg 
ben fommenben ©efchledjtern htotcrläpt. 3m flotten plauberton 
bes Hiannes, ber aus ber ,fülle bes ©elbperlebicit fdjöpft, läßt er 
bie HohPoffforgen jener erpert geit ber ßriegsnot an uns »orüber* 
bufpien, erzeigt, micmian ihrer fjetr geroorben ip, unb er »ergipt aud) 
niemals heraus^uheben, mie fehr alles, mas gefdjehen ip, fein per* 
fönlidjes XOerf .fei. ©eine Mitarbeiter fährt er nur als gaplen 
»or. Hldit einen Hamen nennt er. - Hicht ein ewiges .fllal .heißt 
es, bie Qlnregung tarn »on biefem ober jenem anbern aus ber 
„jäeifchar, bie in ihrem "gufammenmirfen »orbilblidj mar“ unb bie 
er, mie er in jenem Portrage fagt, „mit fernerem per3en »erlaffen 
habe". Qlud) biefes Perfchmeigen bes Anteiles ber Hlitarbeiter .am 
gemeinfanien XOcrf entfpringt altem Hathenaufdien Jatnilienbtaud). 
Hlan frage nur bie taufenbe »on Cechnifern, bie ber 11 . <£. ffi. ihre 
(Erfinbungeit, bie fdjöpferifdjen ©aten ihres ©eipes, haben geben 
müffen, meil pe bureß Slnßellnngsoettrag bd3u verpflichtet mareit, 
ob ihre Hamen jemals im gufammenljang mit ihren Crfitibungen 
in gebührender XDeife öffentlich genannt morben pnb, bann mirb 
man Xlntmort aus fathfunbigem Hlunbe erhalten. Hnbefannt unb 
meit unter bem H)ert ihrer Gelungen entlohnt, führen bie fdjaffenben 
©eiper ihr Geben als Hummern auf bem Hedjenbrett bes „präpben* 
ten“ bes Ql. (£. ©.«Röderns. 

0 o enthüllt ber Portrag für bie Qiufmerffamen unter feinen 
guhörern unb Cefcrn auch bie IDefensart bes Hlannes, »on bem er 
flammt. 4 " , • -., . , ■ 

IDcnn bas (Ergebnis biefet (Enthüllung fein angenehmes ip, 
fo hat bas natürlich feinerlei Bebeufung für die IDertung 6es Büch* 
leins als geitbofument. erdinattb (Corte3 m'ar auch feine ßmt* 
pathifdje Crfcbcinung unb meber feine ;<Eaicit noch ihre Hlotire fön* 
neu uns für iljn entnehmen, aber bennoch gehören feine ^Berichte* 
über bie Eroberung Hlejifos unb bie falt^ersigc gerpöruttg feiner 
fiultur su ben mertuollpen Hrfunbcn aus ber ©efchkhte ber (Er* 
fdtfießwtg der neuen lüclt. IDer felbp ein Stiicf ©efcpipife gemacht 
hat, fei es auch not h f° ffein, unb feien feine Gelungen noch f° 


un^Vilbringett6, pat uns immer etmas 3U fagen, benn er fpridjt-ja 
als einer com. Ban. 

Das muß man pd} »or Qlugen galten, menn man IDaltper Ha» 
tfjenaus Beriet über Deutfcplanbs Bofypoffüetforgung lieft. 

Qluf feine,Anregung mürbe bie firiegsroppoffabteilung (ß. B. 
21 .) im preupifipcn ßriegsminifierium eingerichtet, unb beren Ceitung 
i^m felbjl übertragen. £in älterer <Dffi3icr mar ifim 31m Seite 
geteilt, um bas glatte ^anb in ^anbarbeiten mit ben übrigen mili* 
tärifdjcn Stellen 3U pd)ern. 

Die ß. B. * 21 . begann ihre Qlrbeit mit einer Bcpanbsaufitahme 
ber 3ur Detfung ber f)eeresaufträge bei ben ßriegslieferanten »orhan* 
benen BohPoffe unb ber fd)ät$ungsmeifen Umrechnung bes £rgcb* 
niffes auf bie gefamie beutfdje gitbujirie. Das ©efamtergebnis 
betätigte, mas Batljenau auf ®runb feiner (Erfahrungen in 
ber Ql.-(E. ®. bem ßriegsminiper am 8. Qlugup »orgetragen Ijatte. 
Die BohPoffbecfe reifte nur für Ulonate unb nidp.für ffahre, mie 
es für biefen Biefenfrieg crforberlieij mar. (Es fyiefj alfo »or allen 
Dingen jebe »etmeibbate Derminberung bes TOotljanbcnen unmöglich 
3U machen. Deshalb mürben bie erpen Befdjlagnahmen »erfügt. 
Die : 3nbuftric «srfktbings;.fcbäumte auf, als;.-biefer erfle Schlag 
ber peitfdje bes neuen beutfdjett ßriegs^Dirtfchafts»Diftators auf: 

*Pe nieberflatfchte. Sogar bie QI. (E. ®. felbp murrle unmillig über 
bie tflapnahmen ihres ffungljerrn.r,.Doch ber liep pdj itic^t beirren.: 
£r er3ä|)It felbft: - ' 

„ 3 n jenen ferneren tüocfien (Enbe lebten 3 af)tes ( 1914 )* als 
bie üerfügungen erlaßen mareit, famcn meine ßollegen »01t ber 
QI. £. ®. 3U mir unb fagten: „XDiffen Sie, mas Sie gemalt haben? 
Das fann für uns 60 000 brötlofe QIrbeiter bebenten.“ — £s ip 
gegangen.“ 

% Die Sorge ber Herren mar »erpänblidj; benn in bem Qlugen- 
Mief, mo eine B)are befdjlagnahmt mar, hörte bie ^riebensmirtf^aft 
auf. Sie burfte nur mehr für ^eeresaüfträge »erarbeitet merben. 
IDe^e bem DDerf, bem foldje fjeeresaufträge fehlten! . (Es lag pill, 
trot$ reifer Bofiflofflager, trofe Ieiftungsfä^iger Blafcpinen unb trof5 
arbeit'sfrober Qlrbeiterpänbe. . 

Der Ql.' £. ®. allcrbings ging es nidjt mie taufenb anberen 
Unternehmen, ihr fehlten biefe notmenbigen ^eeresaufträge nicht. 
IDas ipr Direftor geahnt, als unten bie JreimiUigett t>orbei3ogen, 
mar eingetreten. Die QI. €. ®.-®ruppe mürbe überfättigt mit 
ßriegslieferungsaufträgen. 

Sie mup bamals, opne Bücfpdp auf ihre Ceipungsfäfiigfeit, 
alle Qlufträge angenommen paben, bie, pe befommen fonntc, benn 
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alsbal6 jagten igte Agenten im Beicg gerum, unb »erfucgten feeres- 
lieferungen an bie 3t»eite panb 311 greifen meiter 3a geben, bie igr 
felb)l nod? einen fdjönen ©eminn liegen. Das gelang ignen aueg. 
per 6er Strom »on Aufträgen, ben jle für peg eingufangen »er- 
jiano, voaz tüofyl über alle Uorfiellung getoaliig, 6enn ihre 
' Elgentcn tnugten immer t>on neuem ginaus. Sie boten immer gögere 
Preife für biefeiben Elrtifel, nur, um iljre Elufträgc untet3ubringcn. 
Bis fdpieglicg ben JEtbrifanten braugen im.Canbe, bie 3»at niegt 
fo gute Be3iefmngen 3U111 firiegsminifierium, aber einen fiaren Kopf 
gatten, bie Elugen aufgingen unb es ignen gier unb ba gelang; roie 
3- B. in ©aegfen mit bjilfe bes ©äegpfegen Kriegsminifteriums, 
biefes £tr>ifd;enganbels« 21 ionopol ber El. <£. ©. 3U buregbreegen. 

Batgenau gat gut fpreegen „es ift gegangen“. Bei feiner 
Ql. <E. ®. ailerbings. Bei leiber aÜ3U»ieI anberen Betrieben aber 
itiegi! Unb »eil es gerabe bei ber Ql. <£. ®. fo gut gegangen ip, 
gat Pcg Waltger Batgenau „Eingriffen unb Kligbcutungen“ aus- 
gcfet3t gefegen, gegen bie ign ber bamalige Beicgsfansler non Betg- 
mann-^oütneg, fein perfönlicger Jreunb, in einem Brief »om 15 . 

■ 3 «B 1 Ö 16 in ©cgut3 3U negrnen für nötig gegolten gat. Diefcit 
Brief gat Batgcnau im Eingang ber ©egrift über Deuifcgianbs Bob- 
goffnerforgung abbruefen Iaffen. ' 

£r gat baniit nur »on neuem bemiefen, bag er in bet Elbroebt 
»on-Eingriffen feine glüefliege ^anb gat. CEr lief? 3. B. ein 
anber Blal Jolgenben ©a$ buteg bie geitungen '»erbreiten: „€s 
ifl unmagr, bag icg einen preis »on 1000 Warf für bepjenigen aus¬ 
gefegt gäbe, ber naegmeip, bag mein Bucg „gut Krrtif ber geit“ 
feinen neuen ©ebanfen entgalt.“ 

©ölige ,feglgtiffe foüten einem Wanne mie igm niegt unter¬ 
laufen. ©ie jinb nur geeignet, feinen ©egnern Waffen in bie fjanb 
3U geben, beren ©ebraueg niegt 3ur pebung »on Jorrn unb ®eba!t 
ber Eluseinanbetfegungen beitragen fann. 

. 3 ur ^uffaugung, 3um Eluffpeicgern unb 3um Derteilen ber 
bureg bie Befcglagnagmc 3ur Derfügung ber Kriegsrogpoffabtcilung- 
gefommenen Klaren mürben bie „Ktieg0t»irif(gaft0.®efelIfcgaffen“ 
gefdjaffen. Unb 3toar trat als erge biefer neuen ®attung fegon am 
2. September 1914 “ bie fir!egsmetallaftien.®efcllfcgaft ins Geben. 
Dann folgten pcg balb bie ©rünbungen ©cglag auf ©djlag. Eins 
Bafgenaus «Betreibung biefer Knebelung ber freien Betätigung 
in ben »erfegiebenen Wirifcgaftssmeigcn, Hingt etmas non bet pofyn 
jrcube eines Cierbänbigers, bem es immer rcieber gelingt, ©efegöpfe 
feinem Willen 3U unterwerfen, bie igm an Kraft unb fönigliegem 
Wucgs weit überlegen pnb. ‘ 
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0 o fcbrabt er uon ben Ceitern 6er ^etnif^en 3 n 6 njitie: „Das 
fin6 große Ijerren aus 6em Bbeinlanb, felbßbcwußt, (Traget großer 
Derantwortungen, dßefö ungc3äl}lter Brbciterbataillonc; beneit war 
bas neue IDefen anfangs nid)t ganj geljeucr. ©in cinflußreuber 
Bert fuhr im Bbeinlaitb herum unb warnte nor ben neuen ctrpert- 
menten. Qlber f$liep($ fam es bod) im f)ofmannsbaus 3u einer 
fonßituierenben Derfammlung; 6ie »frlief anfangs. fricbliaj, gegen 
©rtbe aber würbe fie leibenfdjaftlid) bewegt. Bis 6ie Herren fapen, 
5cn ©alpeter fann man ihnen nidjt unbefchränft laffen, 6a würben 
fie un3ufric6en un6 es gab eine @3cne, bie non ferne an bas Bau¬ 
haus non Paris im 3 aßre 1789 erinnerte. Crofebem fam bie ©mn- 

bung 3ußanbe.“ , - . , rr ,> c , 

3 n ber jwrnt, in ber Hatßenau bantals bie firicgsgefeUfcbaftcn 
aefräaffcn fyat, ensiefen fie ftcfy bal& ßls tnclfcnbe fiüljc für &ie 
„©roßen“ in ben ©efchäft63weigcn, für bie ße gcfdjaffen waren. 
Die ©roßen erhielten bie Bobßoffe, bie für aUe ba fein foUtcn, jle 
gebieben 3U immer größerer IDoßlßabcnßeit nnb neben ihnen begann 
bas Sterben ber flehten unb mittleren Betriebe. ^unberte ßarben 
an Boßjloffßunger. XDie immer, wenn bas fiinb in ben Brunnen 
gefallen iß, fo becfte man ißn auch ßier 3u, nat^bem cs reieblidrfpät 
t»ar. Ulan baute bie Sriegsgefellfdjaftcn um unb ßeUie ße babunh 
in ben Dienß weiterer jmbrifantenfreife. Diefe Umwanbfung ge» 
lang nur infolge bes' ungeheuren Bnwadjfens itires fiapitalbcbarfs, 
ber ßd) aus beut TDadjstum ißrer ©efdjäfte ergab. Die Bftionäre, 
bie als tCräger ber ©efellfdjaften fo fdjön an ben jmttetfrippen 
faßen, fonnten bereit fiapitalbebarf balb nicht meßr becfen. Biefen- 
hafte Banffrebite unb ßbließlid) Beid?sgarantien mußten snt fjilfe 
genommen werben. Daburd) ucrfcßob ßd) bas Schwergewicht hntner 
mcßr nadj ber ©eite bes Beides ßin unb beute ßt$t in jeber ©efcll» 
fdjaft ein Beichsfommiffar als ausfchlaggebenbe perfönlißifcit, bie 
bie Btacbt eines ©eneralbircftors unb eines Dorßtjenben bes Buf- 


ßcbtsrats in ßd) Bereinigt. 

ODaltber Batbenau bat bie »öüige Durdjfübtung biefer Hnt- 
geßaltung feiner Schöpfungen nidß. mcbr mit burdjgemadß. £rß 
im l}crbß 1916 war 3. B. bie Umwanblung ber ßriegsIebcr-B.-®. 
uoll3ogen, nacbbem XDaltljer Batljcnau fdjoit feit 1 % 3 a b rcn &en 
©taub bes firiegsminißeriums »on feinen ,fü! cn gefd)üttelt b ß N e - 

Bit feine ©teile trat ein aftiner <Dffi3ier, unb in feinem B>erf 
fckte ßd) ber Beorgaitifationspro3eß, ber als unnermeibbar ftboit 
3U Batbcnaus geit begonnen batte, fort. Dor allen Dingen würbe 
üerfudrt, bie Bohßoffsuteilung immer unabhängiger »011 3 ntcr- 
cffcnteneinflüffen 311 machen, freute tx>ir£> fie fetft aUentfyalben'&tttdj 
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lefonbere gumeifungsämtcr besorgt, 6 ic bef)örMicf)en ©barafter 
kßgen unb ;$ö$|icit£ nodji in 6 en pcrfonctt, bic in ifmen arbeiten, 
aber nidjt meßr burdi ifire ©rganifation engere Be3iefiungen 3U 
gen?iffcn ^ntereffentenfreifen unterhalten 

Pie (Einglieberung noh tpirflidjen Sclbfinenoaltungsorganen 
der ffnbujtrie ifl niefit gcglüdt. ,-Pie „fjjnbujtrieausfdjüffe“, bie choas 
derartiges barjtellen fönnten, fiaben nur’ beratenbe,- feine mit* 
■befefiließenbe Stimme jugeroiefett erhalten. 


0 0 fiat IDaltficr Batßenau toäfirenb ber aefit ITIonate »om 9 .; 

Tluguft 1914 bis 3ttm 1 . Tlpril 1915 : bie ttladjt, bie er ßcfi auf 
bem IDege über bas jtaatlidjie (Elcftr^itätsmonopol unb bie (Elcftri* 
fi3ierung ber Bahnen fiolcn mollte, fojttfagen proberoeife ausüben, 
dürfen. €r bat in biefen lllonaten gleidjfam feine probe3cit als 
XDirtfdjaftsbifiator abfoluiert unb ©tfafyrungen gefammelt, bie il?m 
fpäterljin feljr nütjlii^ roerben fönnten. ' 

• 3 m beutfdjen IDirtfdjaftsleben aber fiat fein IDirfett Spuren 
Ijinterfaffen, bie 3U uertoifdien, toenn es überhaupt möglich ifl, [eben* . 
falls 1 3 a^r 3 e^nte angefpannter ‘Arbeit erforbern toirb. Seite geit« 
igenoffen aber merben gut tun, aus biefcm' feinem erfien 2luftreten ' 
als .BJirtfdjaftsbiftator bie nötigen Sdjlüffe auf etmaige fpätere 
Piftaturperioben, bie fommen fönnten, 3U 3ie^en. Sie tnerben fid? 
baburdji manche peinlidje lieberrafcfiung erfparen fönnen. 

Prei -ITlonaie nad} feinem Bücftritt aus ber firiegsrofifloff- 
abteilung, am 20 . fjutti 1915 , flarb fein Pater unb madjte ifm bur<$ 
feinen ©ob 3um Befierrfcfier bcs2l. €. ®.'Son3erns. €r freute 
ficfi nidjt, bas €rbc an3utreten, obgleich tf in feinen Sdjriftcn ber 
Pererblldpfeit bes Beptjcs alle 0 d)ulb an jebem mcnfcfilicfien (Elcnb 
3uf(fiiebt. ^llnb er bemühte jidj, 3ur Hlacfit aud) nod) ben ®lan3 3U 
fügen, t»ie es Heinere Söfme bebeutenber Pater ja nicfit feiten 3U 
tun belieben, gu biefem gtoeefe legte er fltb flatt bes (Eiteis „Por- 
fifeenber bes Tfufflcbtsrats“, benjenigen eines „präfibenten“ ber 
7 L £. ®. 3U. XDie ber Tlbgcorbnete IDilbgrube am 3 . ITlai 1918 
tm Hei^etage 'fatfafiifcfi bemerfte, ijl er in Pcutfdjlanb ber einige 
' Porfit$enbe'eines Qlufjldjtsrats, ber eine berartige Citelänberung an 
,.fi 4 t)0Ü3ögen fiat, ilbcr bie Plaffnafyme paf|t in bas Bilb IDaltficr 
Bat^enaus, in bem ber Wille 3ur fllacfit autb nacfi äußerem, jlt^t* 
Satem Tlusbrucf ringt, fc^r gut ßinein., 

1917 erf^ien fein neues IDerf „Pon fommenben Pingen“. <£s 
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fließt mit 5en Worten: „Wir finb nidjt 5a um bes Befit$es millen, 
nid?t um 6 er Madjt millen, audj niefit um bes ©lücfes millen; fonbern 
mir fm5 5a 3 ur Derfläruttg bes ©ötilidjen aus menfd;ilid)em ©eijte“. 
Unb itn feiben 23ud;>e ^eifjt es im Kapitel „Der Wert 5cr XDirt- 
fdjaft“: „Die heutigen ©uellcn-bes Keidjtums fm5 Monopole im 
meitefieri Sinne, Spetulaiion, Crbfdjaft. Der Monopolift, Spc» 
fulant un5 ©roßerbe fiat in 5er fünftigcn Wirtfdjaftsorbnung feinen 
Kaum“. Weid? ein Wiberfprud;) flafft 3 mifd)en bicfen Worten un5 
ben Daten bes Monopoliflcn un5 ©roßerben Hatßenau, 5er nad) einer 
Mitteilung bes Kbgeorbitetcn t^eins in 5erfelben Keicßstagsfigung 
ein 3af)tesgef>alt r>on 1 100 000 Marf be 3 ieijt! 

1918 folgte 5en „ßommcnben Dingen“ „Die neue Wirtfdjaft“, 
mie einem ©efeg bie ‘Uusfüßrungsbeftimmungen 3 U folgen pflegen. 
Unb 5iefe Sdjrift 3 eigte, 5aj| 5ie ,;fommenbe Dinge“ burdjaus niclit 
'nur einen ßellfeßerifciieg Blicf in bie gufunft bieten mollen, mie fte 
ftd) uor 5em Kuge bes Propheten enthüllt.- Die „neue Wirtfdjaft“ 
bcrocifl: »ieimeljr, 5af| Uatßenau beabftd)iigt, ricßtunggebenben Cin» 
fluß auf 5iefe gufunft 3 u erlangen. Cr fdjaut fte nidjt nur mit 
’ Seßeraugen felig.an, nein, er ift aucfi miliens, fte genau fo, mie 
er fte ßaben roill, f?in 3 ufiellen als 5er Mann 5er Cat. Cr ßat 
nidjt umfonft' adjt Monate fang 5en Itladptfi^el eines fuiegs*Wirt* 
fcfafis^Diftators genoffen. 

Walther Hatßenau »erjteljt ßdj auf Kegie. Cr meiß 5em ent* 
3 Üdten publifum ein Sdjaufpiel gu bieten, in bem jeber 2Ift 5en 
nädjflfolgenben fo meijtcrßaft »orbereitet, baß. x bie Ceute, menn er 
fdjlicßlicß' mit bem finalleffeft ßeräusrüdt, bcgcifiert , 3 u füllen 
glauben: 3«t .genau fo mußte es fommcn, fo gefällt es uns, 5er Mann 
fiat rcdjt, 5cm folgen roirl 

Kucfi biefcs Hegiffeurtalent Ijat er »on feinem Dater geerbt. 
Kud) 5er uerftanb es fdjon, bie breitefien ßreifc für allerlei ßod? 
un5 ftfiön. fcfieinenbe Dinge einguneßmen, eine Seßnfudjt in ißnett 
3 u roecfen, bercn Erfüllung er 5ann felbjt 3 u bringen gebaute. So 
rcbcte er 5en Ceuten ein: Cidjt, eine übergrofje »fülle »on Cid;t, fei 
bas geidjen bes ,f ortfcßritts, Paris, 5ie Cicfytftabt, muffe non Berlin 
übertroffen merben. Cr medte gerabe 3 it einen Dürft nad) Cidjt. 
Das Crgebnis mar 5er großartige Kufjlicg 5er Cleftr^itätsunter- 
ncfmutngcn. , 

Später mirbt er für basStaatsmonopol für Cleftrigität in 5er 
Hoffnung, 5en Kbfag feiner Werfe 3 U nertaüfenbfacßen.' 

§u äfmlicßen gmeden rcbct Waltßer Katßenau auf 5en 345 
Seiten feines Budies non 5en fommenben Dingen über 5ie neue 
Ctfyif, über eine Wirtfc^aftsetljif. Unter gufilfenafime 5er fdjroie» 



rigflert IDortuerrcnfungen unb unter Bufmenbung aller Schärfe 
6er ihm 3ur Derfiigung jlc^en6en Sialeftif, legt er bieSonbe an 
unfer XDirtfc^aftsgeba^ren unb läfjt uns in einen metfmiirbigen 
Spiegel flauen. Sarin feljcn mir all unfere Ejanblungen in einem 
gang auberen Cid)*,, als mir es fonft gemoijnt maren. IDir er» 
fchrccfen gerabegu, fo nenartig ift mandjes;’ 35u Ijafl SDirtj'diafts- 
fünben begangen, ruft uns 6er Hatljenaufciie Spiegel 3U, nitf>t nur 
eine, nein, »iele, »iele. Hrtö. jebe 6ciner IDirtfchaftsfünben ift ciitc 
Cobfünbe, bie fort3eugen6 meiter Böfcs muf gebären. 

„Siefcs Bud;> fmnbelt uon materiellen Singen, jebbdj um 6es 
©eijtcs millen. (Es fyanöelt noit Arbeit, ttof unb £rmerb, non ©ü» 
tern, Bedien unb Blacht, non ted;nif^em, mirtfchaftlidjem unb Po¬ 
litikern Bau, bod) es'fetgt unb fifiä^t biefe Begriffe nidjt als €nb* 
merte 4 * — fo beginnt bas merfmiirbige Bud?, bas man nur recht 
»erflehen fann, inenn matt es in feinen Bbßd^ten mit bem tj^mnus 
feines Dafers .auf bas Cidjt in parallele peilt. Ulan ncrftcljt cs 
nur, menn man cs alfo als Büttel betrachtet, burch bas irgenb eine 
Sai^e, bie ben Bathenaus Hut$en bringen mirb, norficfitig nor» 
bereitet unb fdjmacffjaft gemadjt merben foll. . 

IDcr bie rechte Stellung 3U ben „fiommenben Singen 44 finben 
mill, barf aufferbem nicht nergeffen, ba§ es 1917 erf^ienen ijt. " gu 
einer geil alfo, in ber IDalther Bathenau, ber in eben biefem Buche 
bas £rben als gait3 befördere ©obfiinbe branbmarft, fein eigenes 
€rbe fchon an fid) genommen-haüe, alfo bei ber Surihführung feiner 
Gehren nichts, mehr risfiertc. (Es mar bie geit, in ber er inmitten 
ber fuh immer mehr ausbreitenben ^friebensgebanfen baran gehen 
tonnte, (ich feine eigene Jriebensjteüung mit allen Bütteln einer ge» 
fteigerien (Erfahrung »orgubercitcu. 

Sas iöud; beginnt mit einer ©efellfchaftsfritif, beren tritifches 
©bjeft allerdings nur jene ©efellfchaft ift, bie Bathengu.aus eigener 
Bnfchauung tennt, meil er in ihr lebt: bie ©efellfchaft oon Berlin ID. 
unb 2 DID. Bber er tut fo, als ob biefe ©efellfchaft t^pifch für bas 
gange beutfehe Dolf märe unb fdjeint nicht einmal 3U ahnen, mie feijr 
er fleh in biefer ©leidjfetgung irrt. Bus biefer firitif, bie mit einem 
erfeitnbaren Ijauch ber Ubneigung gegen bie in fleh gefdjloffcnen 
unb felbft ihm baher 3iemlicb »crfdjloffenen Rreife bes beutfd;en Bbcls 
burchmeht ift, folgert er als Aufgabe für bie neue geit, bie er her»' 
aufbämmern fleht, baff es ftd) barum h«nble: „an bie Stelle einer 
blinben unb, unüberminblichen 3 nbuflrie bie Selbftbejtimmung unb 
bie Selbfiuerantmortung 3U fe^en, bem-i. Blenden bie Freiheit nicht 
auf3U3mingen, fonbern ihm ben IDeg in bie Freiheit 3U öffnen. 
IDelchc menfchlichen unb fittlichen ©pfer bies forbert, ijt gleichgültig, 
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beim cs »irb ttit^i Hlögliihfeit mtb Dorteil crprebt, fonbern gött¬ 
liches <Befc§, »ürbe burd) biefes ®cfet$ bie Summe bes äuperen 

©lüds auf (Erben »ermiitbert, fo »erfchlüge es nichts.“-- — 

XDie bie Propheten bes alten ffsracl, be3eid)net er feine ©eban» 
fenbauten als göttliche ©efetje, benen 3U Cicbe jebes Opfer gebracht 
»erben muffe, berentruegen es aber auch geabett'»erbe. Ciebens^ 
»iitbig unb gütig bei alter Schärfe unb Küdpdpslopgfeit »irb unfer 
ganzes Geben burdjfprodjen. ^fragen, um bie anbere ihr Geben lang 
gerungen hüben, ol;nc ihre Cöfung 3U finben, »erben fo felbppcher 
beantwortet, als ob, gar .fein gweifcl an, ber Hidpigfeit ber barge¬ 
botenen Cöfung benfbar wäre. XDie ein fiinoflücf, fo rollt bie Rritif 
ber gegenwärtigen unb »ergangenen Dinge im hßlbbunfelit Kaum 
»or unfern erftaunten Hugen »orbei.' lfnb genau wie im ßiito 
»erben uns auch bie unmöglidplen unb unwahrßheinlichPen Cöfuttgen 
• mit einer »erbtüffenben. 6elbfl»erflänbli^ifeit »orgefetp. 

So etwas aber »irft fuggepi». XDie manche grauen, wenn 
pe bas fimo »erlaffen, noch eine geitlang mit häPigett furzen ßino- 
.fchrittdjen einher3ugel)en ge3»ungen pnb, fo er3i»ingt pef? bie neue 
Hathcnaufdje Darpellung »on ®ut unb BÖfe ihren U)eg in bas 
©ebanfenteben ber Cefer urib läfp manche nodj lange mit betörten- 
Sinnen in fold; fur3en fiinoßhrittchen cinherhapen, als ob pe über 
bie flimmernbe Ceinwanb bahinhufdpen. IDas pe benfen unb 
fpred^en, weip alle geilen bes ©eipes auf, ber bie Cogeit eines über» 
»ornchmen Cidpfpielliaufcs umrnebt. ' ' ■ 

XDie ©annhäufer im Denusberg, fo »erben bie XTIenfchen p<h 
felber frcmb,.bie in ben Bamtfreis ber „fommenbeit Dinge“ hinein» 
getreten pnb. Ulan höre nur XDillielm Sdjwaner, ben fflann, ber 
»iele ffahre lang ben beutfdjen Dolfsfdjullehrern ©ebanfen über 
©ott unb XDelt unb Dolf »orgetragen h«t, bie ben Duft ber ©infam¬ 
feiten feines Uplanbes atmeten, »ie er auf einmal anbetet, »as er 
bis bahin »erbrannt hat unb »erbrennt, »as er ängebetet h a ^ e » 

\ nadjbem er, »on Hathenau in Behanblung genommen »orbeit ip: 
„XDas in biefem einen unb'einigen XTienfdjen,“ fchreibt er am 27 . 
fjanuar 1918 im „Dplfsc^ieher“, „alles »erförpert ip, bas weif? 
nur ber gan3 3U ermeffenf ber nicht bloß feine Bücher unb Büchlein 
grünblich Pubiert, ober feine feltenen Heben gehört h at > fpnbern 
allein ber, ber mit ihm in cinfampen Hgdppunben über alles, was 
ITtenfchenhers unb Hlenfpcenhirn bewegt, nachgebacfp unb gefprochen 
hat. Da Peht er »or bir in tnerfwürbiger Bereinigung, ber f»h e 
fiönig unb hoh e PnePer ber 3uben unb 3uglei,ch ber gufunftslehrer 
unb -arbeiter ber Deuifd?en. Seht feine ragenbe ©epalt, fein fönig- 
lichcs 'Hugc, feinen »ürbigen ©ang unb feine — Hcbeitsfäupe, 
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biefe ^än 6 c, ßus bercn Ringern bie feinpe pijilofopljie, bie 3 artcflc 
Mupf, ber flßrfie Bauplan eines ^crren^aufcs, einer neuen Heidjs- 

^aupifiabt, einer ricpgen tflßfdjine ober eines Pfßlmes flojj --- 

' y -Qeute bßrf’s gefügt werben: wäre biefer IHamt bes 

Ci^ts unb 5er ITlßfdjinc, bes Hedfenpifts unb feer Ueberpdp bes 
©tgfpwillens unb fees IDeltrufs: nirfjt gewcfen: rcir gölten fdjon nßd? 
ben erjlen brei firicgsntonßten bie IDßffen Precfen muffen. Unb 
biefem lllßnne uerbßnft Peutfdpßnb, bn§ es überfyßupt nod? fßmpfett 
fßnn, baß es nid)t fdjon IDüfle geroorfeen iftl“ -- 

Per ffube, feer es fertig bringt, feen 0d)öpfer feer ,,®er« 
manenbibcl“, 6 er fid? oft genug ßls ffubengcgner bcfßnnt f)ßt, bis 
3 u foldpen Pobgefängen 3 U bcfeljren, muf fid? ßuf Tnertfd?enbcein- 
flttffung »erpeljen. Xlnfe, wenn bas Bud) »on ben „fommenben 
Pingen“ nur feiefen einen (Erfolg eingcbradp Ijßttc, rottrfee ßcf> feine 
Hieberfdjrift für einen ITIann mit 6 en gielen U)altl)er Batlienaus 
gelohnt haben. • • 

“Jlber feer feeutft^e ©djulmeifter aus 6 cm Uplänb ift nidjt 5er 
ein 3 igc, 6 en Bßt^enßu 3 um fjerolb feines Kulmes gewonnen Ijat. 
Pa erfdjeinen fünf „Briefe einer Jrau an IDßlttjer Batfienau“ „§ur 
Prßns 3 en 6 en 3 6 er fommenben Pinge“ lautet 6 er Untertitel. Pap 
pe .©djroaner nidps nadjgeben an brünpiger Perelnung bes neuen 
„l^oljenpriepers unb, Centers 6 er Peutfcpcn“, braudp nidü mit Ißngett 
Tlussügen belegt 3 U werben. Pie Pitel 6 er ein 3 elnen Briefe be< 
tnüfjcn pdj fräftig genügt es audj bem oberflädpidjen Betrachter 3 « 
3 eigen. Tin biefer ©teile mßg feer Pitel'bes ^weiten Briefes für 
alle fünf fprechett: „Pon ber P^namif ber 0eele, bem großen ©ros 
unb feen ©rganaten“ lautet ■ 

„Xöas brandjt es weiteres geugitis!“ Piefe j^rau ifl Hatbenau 
»etf allen. IDes Uam’ unb 2 lrt fie ijl, »errät fie .ber breiten ©effent- 
lidpeit »orläufig nodfnidjt. Pa aber gerabe in ißrem Jalle Qlutor 
unb IDerf einanber ergäben miiffen, wenn nftbers feine Fehlbeur¬ 
teilung entfteßen foü, muß eine 'Uuseinanberfet 3 ung mit ihren ®e- 
bnnfen 3 urücfgeftcIIt werben, bis flc ben ©dpeier lüftet. 

Piefe Unbcfannte iß natürlich nicht-bie einige Feau, bie »om 
Feuerwerf 3 wccfbewnßter Batbenaufdjer ©ebanfcnfdfau magnetifdf 
angesogen worben ifl. Pielmeßr rnifdß ßd) als ®rgän 3 ung bcs 
bcutfdjnölfifcf) gepnnten Ulannes IDilljelm ©djwaner bie non mnndjen 
pßrf jufeengegnerifch füfdenben fireifen feßr gefragte ®ertrub prell« 
wit$ in ben bjutfeigungsreigen, ber pcß um ben Ulann ber „fom¬ 
menben Pinge“ wiegt. „IDßs mir germanifdjem Uienfdjen innere 
Antwort wirb“, fdjreibt pc im ffanuarßeft ber „<Eat“ 1918, „wenn 
ich mit 1 brennenbem h er 5 en »or meinem ®ott nadf meines Polfes 
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0 ollen frage, — idj las neulid; bas Sud? eines 3 uben, bas oon 
Dertlfchlanb unb ben fontmenben Dingen fpricht, unb fanb, baff 
biefelbcn ©ffenbarungsfräfte auch in feinem Seifte mirffam, bie» 
feiben Cebensfräfte and) in feinem ^erjen mefenljaft pnb,. jaulet 
unb licht. ©s iji eine gcijlige ©bclrajfe im IDerben uon Ulenfdicn,' 
bie über pch hinauslebcn. .Durch beren I^erj bas göttliche 0 djaffcn, *- 

geht! Die reinen XOillen bent JDcltoerbcn barbringen!“ —-Diefc 

neue ©belraffc „muß fid; im Dolfs^d) behaupten. ©ic muff barin 
bie ,füljrung übernehmen! in abliger ©elbpfraft »oU reiner ©at. 
fjernieberpnfe als geizige Unterricht bie Klaffe jener Hlenfdjen, bie 
nur ben gemeinen Hutten benfcit fönnen.“ — — — 

Konnte jid) ber 3 ufiinftigc IDirtfdjaftsbiftafor einen befferen 
©rfolg feiner XDerbefc^rift auc^» nur im ©raume ertoünfdjen? Der 
pia§ gans oben an ber ©pitge, nad) bem er ftrebt, tuirb ihm r»on 
UKfhelm ©djttmner unb ©ertrub PreEnMtj toahrhßftig bienfibefliffen 
genug angetragen; in uiel umfaffenberem Sinne fogar, als es pcb 
bnrd) bas ©Dort x>on ber IDirtfchaftsbiftatur ausbrüefen läßt. „König“ 
„^oljerpriePer“, einer uon bem fo siemlidj bie gan 3 e übrige 2 TIenf 4 >- 
heit „hernieberjinfe als geizige Unterf^ipit“. 

Dabei ift ebenfomenig roie ©throaner, bie ©ertrub preU»it$ ein. 
fjrgenbroer. 0 ch»aner toirb non ©aufenben, befonbets aus ber 
Cehrerfdjafi, als ,führer nerehrt, unb bie pireUtnii$ toenigpens non 
einer pimmten ©ruppe. Don ihr fchreibtber SdjriftpeUer ©Ibalbert 
Cuntotnsfi im 3 toeiten Banbe feiner „HTenfchen“: „Diefe Jrau pehi 
nor mir als ein betnegter, non ©ott erfüllter Itlenfch, als fchtnung» 
hafte Prophetennatur, bie bis in aüe ©iefen ihres ÜDefens nom ©eip • 
ergriffen ip.“ — 

— — „IDenn Heues, ©cmaltiges roie fernes ©ernitter in bei 
Cuft liegt, bann tritt ber Prophet auf als Kiinber ber ©aten, bie 

fommen »erben, als Hlahiter unb ©üeefer. —— —-©r ip in bas 

©eheimnis bes HMtaUs eingebrungen; »as allen cErf^einungen 51 t 
©runbe liegt, ip ihm offenbar“, ©ine ©eiterneiter norne »irb 
bort gefagt, Uraltes »oUc »ieber tDirflidjfeit »erben, an bie IDala 
»irb erinnert unb an ©acitus Bericht: „Der ©ermane fdjreibt ben 
grauen eine geuoiffe.^eiligfcit unb prophetifche ©abe 3 «, man achtet 
ihren Hat, unb man horcht auf ihren ©lusfprud}“. 

©s ip nerblüffenb, »ie Haihenau gcrabe biefe führenben Per» 
fönen aus beutfchnölfifchen Kreifen 3 U fas 3 inieren nerpeht. ©r 
ftfmltet burd) biefen ©rfolg ©egner aus, bie ihm im anberen ,faüe 
hätten gefährlich »erben fönnen unb fiebert ben Fortgang feines 
IDerbefeIb 3 üges an ben gefährbetpen ,f lanfen. Die »on ber ^^pnofe 
frei gebliebenen forfchen ftaunenb nach &«n Urfadjen fotdjer Siegel 
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jfrau j-'ama befaßt pcp mit Batpenau, toie pe pcp fo gern mit Getiten 
non „märdjcnpaftcm Beidpum“ abgiM. Unb gepeimnisuoll toirb 
»on illuttb 3U Hlmtö geraunt, non ^ermann Burtes, bes anberen 
nölfifcpen Jüprers „IDiltfeber ber etcige Deutfcpe“ habe er »iele 
punbert Cjemplare, eine ganje Buflage, getauft unb ,6cm Dicpter 
eines öauon 3urücfgcfipentt. „Der einige ffube bem einigen Deut» 
fd;en“ pabe in Hagenaus ^anbfcprift als IDibmung auf 6em erpen 
Blatte gepanben.. _ , ^ ■■ 

0 o |er3ät;It {frau jmma un6 3eugt »om Staunen über Ba- 
Weitaus Jfäpigfeit, 6ie 0eelett feiner geipigen ©egner 3U fangen. 


t?*ye Cöfung aud) biefes Bätfels bürfte einfadjer fein, als es fipei» 

nen roiü. Die Deutfcpuölfifcpen, bas pnb bie Blenfcpen, bie 3U 
bcr <£rfenntnis ( getommen pnb, bap Baffe etroas ©atfacpliipes ip 
unb baff nur, iroer biefe ©runbroaprpeit erfannt pat, bie gefcpidp* 
licpe, fokale, geipige unb roirtfdpaftlidje ©ntoicflung ber Blenfd)» 
pUt ricptig nerpepen föitne, pnb geroopnt, in fap jebem ffuben einem 
Bblepnet biefes! Baffenglaubens 3U begegnen. Da pe auf , ©runb 
fljres Baffeglaubeits ben ffuben, aitcp ben Deutfcpjuben, als fremb» 
Pämmigen ®ap im beutfdjen Daterlanbe betrachten müffeit, unb 
ferner 3U ber Ueber3eugung getommen Pnb, bap bas XDirten biefes 
fremben ©apes iprent eigenen Dolfe nidjt gerabe 3um IDople ge- 
reiche, pnb pe gerobpnt, beim Derfucpe einer Unterhaltung mit ffuben 
allemal eine fo grope Derfcpiebenpeit ber ©runbauffaffungen fep* 

1 Pellen 311 muffen, bap jebe TOetpänbiguitg, ja jebe gemeinfam nad) 
(Erfenntnis ber lebten IDaprpeiten ringenbe Unterhaltung unmöglich 
trfepeint. Sie hören pcp getoöpnlicp alsbalb fpöttifdj geregt als 
Bntifemit angerebet, obgleich es ipnen gemeinpin garniept um bas 
Bnti»femitifcpe, fonbern nur um bas pro*beutfcpe in iprer DDelt- 
anfdjauung 3U tun ip. 

Diefen Deutfcpoölfifcpen tritt nun in Batpcnau auf einmal ein 
3ube, ein fepr möcptiget. unb angefepener fogar, entgegen, ber pip 
felbp sum Baffenglauben befennt. Der in feiner erpen Sdjrift 
über bie gefeUfcpaftlicpe ©eite ber jübifcp-bcutppen fiulturfragc fol¬ 
gende 0ät3e 3U fcpteibeit geroagt pat: U 3 er bie Spracpe biefer fiultur« 
frage »erpepen tnill, j,ntup an Berliner Sonntagen mittags 12 Bpr 
burep bie DiergartenPrape gepen ober abenbs in ben Dorraum eines 
Cpeäters Mieten. Seltfame Diponen! bcutfdpen Gebens 

d» abgefonbert frembartiger BlenfcpenPamm, glän3enb unb auffällig 
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ftaffiert, x>on geigblütig bctücglirf?cm ©ebagrem Puf märfiftget» 
0 anb eine apatifc^c fjorbel Die ge$tx»ungene fjeiterfeit biefer Plen- 
fd?en »errät nid?t, r»ie»iel alter ungefättigter ßag auf igren Schul¬ 
tern laflct.“ 

Da t»ar alfo enölidj ein 3 u 6 e, bem bie Paffenfrage nicht nur 
Problem mar, fonbern b?r fte aueg 311t (Erörterung (teilte. Piugte es 
nic^t (eben beutjtgen H)agrgeitsfucger brängen, (leg mit biefem lllanne 
aus bem anberen Cagcr ausjufprccficn? 

' 3n fpäteren Sdjriften gat fid? Hagenau bann auf eine anbere 
Auslegung bes PafPgebanfens fejlgelegt, als es bie bcuifcg»ölfifcge 
iji. Tlid?t bie paar 3 uben legrt er, »erberben eueg blonben Deutfcgeit 
bie Paffe unb fegaffen eud> bie Ungelegengeiten, unter benen.igt 
leibet. Cure eigene llrraffe, bie bunfle, fu^föpfige, bie »or ben 
©ermanen in Dcutfcglanb faß, (leigt god) unb nimmt ber gerrna* 
ttifegen ^crrenfcgicgt bie {fügrung langfam aus ber tganb. 

©an3 bilbßaft unb mit Beifpielen belegt, trägt er feine Mei¬ 
nung »or: „Sinnfällig unb jlnnbilblicg tritt ber Doltsgegenfatf get* 
»or, rnenn man ctoa ein »ornegmes Pegiment im Dorüber3iegen 
betrautet. Die fjerren, bie aud) mit biefem Damen gern gerühmt 
roerben, glän3cn ger»or burtß blinfenbes. Xlletall, feineren .©emanb- 
(loff unb Schnitt, 3ierlidjere XDaffen, fcgmalere unb gemägltere 11 b' 
Seidjcit. 3 ßre ebleren Pferbe tragen filberbefcglagenes gaum3eug unb 
leiste Sättel. Pusge3eid;meter als bie äußere ;form ber Pusrüftung 
' gebt fidj bie ©cjlalt ger»or. ©cßmal erfeßeint bas ^aupt, fcgarf bas 
Profil, 'meieg unb blonb bas fjaar. Der Pacfen beim 'Plamt fur3 
unb gebrungen, i(l beim fjerrn fcgfant unb beroeglicg, ber Pücfen 
lang unb fcgrnal, ber fiörper'»on (täglener Scglanfgeit. Dornegm 
geformt unb roeif (Inb bie Igänbc, her Sife febernb unb leicgt, 
©cgcnfel unb {füge ebel unb fegarf gc3eidjrtet. 3 m Derglcicg mit 
tiefer magrgaft abligen (Erfcgeinung roirft ber 1 Plann, mit Pns- 
nagme ctrna eines ijoljleiners.ober {friefen, breit unterfct$t, fcgtoct.“ 

Das finb 0 ät 3 e, bie ben beutfcg»ölfifcgen/ 0 ucger eine geroijfe 
Dermanbtfcgaft ber ©ebanlenricgtung"agnen laffen. "Das Hingt, 
t»ie bie Stimme »om anberen Ufer, bie (leg naeg igrer (Ergän3ung 
bureg bie »olleren One fegnt. IDas XDunbcr, bag es einem D)altger 
Patgenan, ber folcße XDorte 3U fd)reiben toeig, gelang,; einen DDil- 
gelm Scgroaner 3U näigtelangen ©cfprädjett geran3U3iegen unb ign 
babei »ollcnbs in feinen Bann 3» f «gingen. 1 

Plle biefe Smgcr mtb Ditgter leben eben nur in igrer eigenen 
IDelt, nur »on igr »erftegen fte etoas unb »or allem, toas jenfeits 
Igrer ®ren3en gefegiegt, gaben fle gcilfamett Pefpeft. Don tiefe« 
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fremben Dingen te6en ße ni^tt gern, toell flc fürchten, fd; fonft mit 
i^irer Unfenntnis bloß 31t ßeUcn. . 

IDalt^er Hagenau bagegen lebt in mehreren Helfen. £r tann 
f Ic h mit jenen Supern unb Dichtern in il;rer 0 prad;e unterhalten, 
als wenn er einer 6er ihrigen märe. grgenb ein anberer „©eneral* 
bireffor“ bringt 6as nicht fertig. (Er tann bie Dorßanbsßi$ung einer 
Hfticngefellfdjaft leiten un6 »erflehen, was bort »erhanbelt wirb, 
irgen6 ein anberer ©d;rifipeller fäße babei, wie 6er ©achfe unter 
6en fjamburger 0 d;auerleufcn unb’ »erflän6e fein Hort, 1 Hnb 
IDalther Hathenau bewohnt ein, föttigliches ©djloß, auf bem 6ie 
Preußenfal)ne weht, unb geht aus unb ein in 6en Raufern 6erer, 6ie 
6as Heid; leiten. OPie wenige an6ere Direftoren utt6 ©cfjriftfleUet- 
tonnen es ihm 6ariit gleich tun! 

Diefea Geben in mehreren Hielten mad;t ihn überlegen, geheim* 
nisuoll un6 anjiebenb. (Es läßt ihm 6ie Hlenfchcn ins ©am gehen, 
un6 fich 6arin »erßricfcn, wie pch bie Hülfe un6 Hären in 6er ,fabel 
immer mieber»om lißereidjen ,fuchfe übertölpeln lajfen. 


Y"T un f l,, & trlfo auf bie ,,©efei$e w , bie er in 6cn „fommenben Din* 
V “ gen“ formuliert hat, un6 6ie ihm einen fo »ielßimmigen Cob- 
rebnerchor aus ben Krcifen' ,6es „fchrcibenben Deutfdjlanb“ ge* 
worben haben, 6ie Husführungsbcpimmungen gefolgt unb liegen in 
6er „neuen Hirtfchaft“ »ot. Has fie enthält, mag einer ©erfrub 
Prcllmit$ un6 einem IDlIhelm 0 d;wancr ebenfo angenehm ben ©eifl 
6urd;fäufeln, wie cs bie Stephan gweige 3U Hegeißcrungstirabcm 
»eranlaffen muß. Dem praftifchen. manne 6er IDirtfchaft jagt es 
fnr3 imb brutal: Du follfi in Ketten gefdßagen werben, benit herr» 
f^ien will in gufunft nur nod; id;, Halber Hafhenau. 

Hud; in^ber „neuen Hirtfcbaft“ geht Hathenau »on großen, 
»ott mcnfchheitsgeöanfen, aus. Der Krieg fei eigentlid) eine fojiale 
HeItre»oIution, bie ßd; fmKer nationalißifdjcr Kuliffe »erjlecfe, 
fchreibt er. (Er ift eben nicht Hillens, ober nicht imßanbe, eine 
Hation, ein. Dolf, in ©onberheit bas beutfdje Dolf, als organifche 
«Einheit ju feljen. Die .yfichte’fdje Offenbarung, bie im beutfdjcn 
Dolf fehr »iel mehr als einezufällige Anhäufung »on JTIcnfcften, 
einen Zufälligen ©eil ber fllenfthhcit, fonbertt ein organifd; 
gewaebfenes felbflänbiges Hefen ßeh't, hat »on feinem ©eiflc 
nicht Bep§ ergriffen. Daher. tann er ,nicht begreifen, baß es 
in biefem, Krieg um ©teigen ober ©inten »on gan3en Döifern 
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geßt. (Er rnitb uielmeßr ß^pnotifiert burcß 6ie leid/t 3U crtangenbe 
(Erfenntnia, baß fuß mäßrenb bea Krieges innerhalb 6er Döifer 6ie 
gcfcllfcßaftlitßcn ®cgenfät$e üerfcßärfen, unb er ßeßt in bicfer Be» 
gleiterfcßeinung'ben Kern ber Dinge. ' 

Daß er infoigebeffeit „bie ©cfdjicfe unferes Canbea“ 3um ®e« 
genftanb feiner Darlegungen macßt unb nicßt 6ie unferes Doifes, 
nimmt nicßt rneiter tounber. Dinge unb ©acßeit flnb ißm eben tüicß» 
liger als Itlenfcßett. Die 2 TIenfcl;>en inertet er nur als probufiions« 
tndfdritten 3m Beugung uon Sadjcnmertcn. So rechnet er au», 
6af| 6er Krieg, 6er 6ie größte Doifsuerminberung aller gelten bringe: 
10 Milionen Dole ober Derjiümmelte, 5 Millionen in 6er ®efangen» 
fdjaft ®ebrod}ene, infolge biefes Mnfißcnt>erlu|les eine jäßrlicße 
Derminberung 6er IDeltpröbuftion um minbeftens 15 Müiarbcn 
3ur »folge ßaben merbe. „Die Derminberung geijliger probuftion 
erttjie^i jteß jebet Sdjäßung“, fügt er ßin3u. 

• ‘ Die europäifdjett Kriegsfofien fißäßt er; auf 4—500 MUiarbett 
uttb (teilt fie in gleiche mit bem amerifanifeßen Bationafoer» 
mögen. Daneben (teilt er bie Kriegauerlujte, entjtanben burtß bie 1 
Oiuf3eßrung ber Dorräfe in ben erften geiten: bie Derminberung 
Derlangfamte fuß fpciter, roeil ber Krieg' gleidjfam ba3u überging, 
fuß felbft 3U ernähren. Derloren.fei baa, toaa ber Krieg an Der» 
fdßeiß ber IDer^euge gebracht ßabe,/feien bie Roßftoffe, tjalb* 
fabrifate unb XDarert, bie 30 Söegimt bes Krieges uotßanben getnefen 
feien. Hub uerioren feien ferner, jebodj nicßt in Bedjnung 3U fetten, 
bie (Erfparniffe, bie fonft in ebenfo »iei jriebenajaßren in pfornt 
non Deuanlagen ben £änberit Derblieben mären. Dem muß man„ 
3®ar cntgegenßalten, baß gatts int Stillen tnaneße Dcuaniage unb 
mandje Derbefferung, bie fonfl ttoeß Jaßre ßinausgefeßoben toorben 
märe, feßon um fidj Dor KriegsgetDinnfieuern 3Ü retten, eingerichtet 
ruorben iß. . Olber in gan3, großen gügen 6ccft ftiß baa Bilb, baa 
Batßenau 3eicßnct, boeß mit ber XDirflicßteit. £r »ergißt nicßt, 
biefen Oibgängen audp bie gugänge, bie ber Stieg in ®ejtaft non 
„neu erfonuenen unb neu errießteten (Er3eugunga(tätten, bie 3um Ceii 
Bor allem auf ben ®ebieten ber (Eßemie, ber ITIetallurgie unb bee 
Stßiffbaüa, bet fünftigen IDirtfcßaft bienen toerben,“. gegenüber» 
Suftcllcn. 

Die rein gelblich 3tx>ar fefi3ujteUcnbe, aber nur feßeinbar Dor» 
ßanbene gunaßme bea Bationaloermögena tx>iU gegenüber biefen 
ungeßeuren tatjaeßließen Dermögenauerntinberungen nießts befagett. 
Das BeifpicI, bas Batßenau anfüßrt, um bie Sacße ins rechte Cicßt 
3u (teilen, beleuchtet allerbinge nur bie eine Seite ber\frage, genügt 
aber im gegebenen gufammcnßang: „ein Canbmirt ßat ein unbe» 
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faflcteß ®ut im Berte ron lOOOOO Barf. €r ’überlfipt es feinem 
©otyne unb Paltet brei Söcpter in bet Bcifc aus, bap er für jebe 
eine fj^poiljef »on 50 000 Barf 3U gleicher ©teile cintragen läpt, 
Die Khtber berechnen nun ipr Dermögen auf über 150 000 Barf, 
obmo^I ber Bepp im Berte niept geftiegen ip. gn'Birflicpfeit ip 
jebe Barf iptes errecpneteit Dermögcns bepenfalls 60 Pfennig 
tuert“. gn fipnlicper Beife fei bie pcb in unferm Bcptj an „®elb*‘ 
außorüdenöe Summe 6er 2 Infprücfye an 6as Hationafcermögen ge- 
maepfen, mäprenb bas'Vermögen felbp pep nicht rermebrt, fonbern 
rerminbert pabe. 1 

Das Beifpiel ip fo bilbpaft gemorben, meil es einen Bann 
ber Prajis, ber mit „Kapitalsccrmäfferungen“ unb äpnlicpeit Ba» 
nipulationen red^t gut Befd;eib meip, jutn Dater pat. 

Dom Allgemeinen 3um Befonbercn fortfepreitenb, merbett fo» 
bann meite ®ebiete bes Dolfsmirifcpaftslcbens mit ein paar ©eipes» 
b%en beleuchtet» fobap ein buntes Bilb ber bnrep beit Krieg ge» 
lepaffenen gupättbe entfielt. <£s ip in feinen (Ein3elpeiien niept 
feiten falfdj, öfter richtig unb pier unb ba feines »on beiben, fonbern 
nur merfmürbig. .Aber fein gmeef mirb erreicht, bemt bas lefenbe 
Publifum roirb in bie Batpenau ermünfdite aufnapmefreubiae ©tim» 
ntung »erfetjt. ■ 

- @ät$e, roie biefer: „Alle, bie mit bem Krieg 3U tun gehabt paben, 
futb. ®läubiger aller berer geworben, bie' nichts mit bem Krieg' 3U 
tun gehabt paben“, merben bie gupimmung aller „b. u.“ ober 
bauernb . reflamierten Kriegsgeminnler finben. Der Bann im 
©duigettgraben mirb allerbings bepaupten, bap ber Satj erp in 
feiner Hmfeprung ben barten (Latfacpeit entfpreepe' unb bann eine' 
ber traurigpen Kriegsfolgen branbmarfen fönnte. Batpenau roirb 
i^n auf ben Dacpfat3 »ermeifen, aus bem peroorgepe, bap ber ©ap 
aud? eigentfiep umgefeprt gemeint fei. gm übrigen pnb ipm bie 
Banner, vbie aus ben ©d^engräben peimfebren, 1 hoch nur pro» 
buftionsmafepinen, bie leibet in ihrer Ceipungsfäbigfeit herabaefefet 
morben pnb.- 

©6er: Unfernepmertunt unb Arbeiterfcpaft mürben es fepon »er- 
Pcpen, pcp burep Ctpöpung iprer ©nfommen fdpablos 3U palten, 
aber Bitteipanb, Bentnertum unb päbiifajer ©runbbepp mürben am 
empfinblicppen gebrüeft bleiben. „Diefe Dmfcpidpung, auf Kopen 
ber mittlerein Klaffen, mup tiefe unb ptttiepe Beforgnis ermeefen. 
Der gepöbene Bitteipanb ip Srägcr eines beträcptlicpen Seils unfercr 
miffenfcpaftliipen, teepnifepen, publhipifcpen unb Werdriftpen gn- 
telligen3, uttferes mittleren öffentlicpen unb priuaten Beamtenpanbes. 
©eine prolctariperung mürbe uns geipig »erarmen laffen, folange 
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es nicfyt gelingt, bie intellefiuellen firäfte bes Proletariats bnreß 21 uf- 
jjltieg 3U entbinden“. ' _• ’ 

Der fflittelftanbsmann, 6er Mefc XDorte lieflr, foü ,pd? 6aran 
gewönnen, in XDaitljer Hattnau feinen Jreunb 3U feßen. €r fott 
fo grünblidj eingelullt werben, baß er . beim XDeiterlefen gar nicht 
merlt, 6afj Hagenau ibm mit feinen Heform»orfd)lägen, 6ie er in 
ben näcßften fiapiteln madjt, mit laltßersigem ijanbgtiff rüdfl^itßlos . 
bie ©urgel 3U3ubrücfen gebeult. Dodv Uatßcnau tennt bie Ulenfdjen 
nicht. Die Ulitteljlanbsmänner bes tätigen Gebens laffen ,ft<h nid ? { 
burd) feböne Pfirafeit einnebeln wie ein Schwaner, 6er' pd? in €t* 
innerungert an bie Uitobemus*®cfpräche mit bem neuen „perrn“ 
nicht genug tun lann. Sie lefen 6ie lebten fiapitel 6ec „neuen 
IDirtfi^aft“ mit größerem ©adjnerjtanb als biefer ©raumer unb 
erlernten ben pfetbefuß, ber unter bem Chriftnsmantel hcr»orguc?i. 
IDaltber Hattnau wirb ftch nicht 31t wunbern braunen, wenn ibm 
aus illittelftanbsfreifcn entfdjloffene unb 3äfic ©egner entfielen. 

IDie bürftig übrigens bic ßenntniffe bcs präftbenten ber 
% (E. ©. non ben tatfä^lidjen Vorgängen im polfsleben fsnb, 
bafür bringt feine merlwürbige "Unnahmc com Ueberflüfjtgwerben 
bes Ulitielfianbes bei einer ©ntbinbung ber intelleftüellcit firäfte bes 
Proletariats einen fchlagenben Beweis. (Ein Qlufftieg biefer firäfte 
finbet auch fieute fdjon jlatt. (Er führt burch ben Itlittelfianb Ijitt* 
burdj nach oben. Sobalb ber Ulitteljtanb »erfchwunben ijl, fehlt ein 
godj in ber Btücfe, weldje bie ‘Jlrbeiterfdjaft mit ben fityrenben 
Stäuben über alles ©rennenbe Hinweg »erbinbet unb ber Derlei?» 
con Ufer 3U Ufer Ijört auf. IDcnn ber Arbeiter feinen Sohn nidjt 
meljr panblungsgcljilfe werben läßt, weil es leinen fjanblungs* 
geßilfenjlanb'meßr gibt, fonbent nur noch eine fdjledjt entlohnte, 
©rnppe »ow Stehlragenproletariern, bann lann biefer 0 ol?n fidj 
aud? nid?t mehr 311m prolurifien, Direltor ober 3ur Selbßänbigfeii 
emporarbeiten unb feine fiinber wieberum lönnen nid?! in einem 
f03ial unb lulturell gehobenen £IternIjau3 ihre erfkn ©inbriide 
empfangen unb in biefer bie jungen Seelen befrueßtenben Umwelt 
ihre (Entwicllungsjaßre »erbringen. Sie lönnen nid?t »on foltß roert- 
»ollfler ©runblage aus bie podjfdjule besiegen, auf ber fosialett 
Stufenleiter abermals ein Stüd über ihren Dater hinaus empor- 
fieigen unb fo' felbft ober in ihren fiinbern bie Uegion ber wirtlich 
fitfirenben Spießten erreidjen. 

U)as burdj bie Bemühungen um eine „Cnfbinbung bet intellef- 
tucUen firäfte bes Proletariats“ crflrebt werben muß, bas ifl »ief- 
Icidjt bie Befdjleunigung eines folgen gefdjlecßterweifcn “Uafftiegs 
unb ein ^inwegräumen un3eitgetnäß geworbener, in »cralteten Stan> 



besoorurteilen begründet ^inberniffe. (Es 6arf aber nie in einem 
gertrümmern organifcb nofmenbiger gmifchenftufert befielen. IDer, 
(icie bDaltiier Ungenau, troi) aller fd)önen iüorie bie toidpigPe biefer 
gtoiphenpufen für überflüfpg anpeht unb pe gemalifam emu- 
ftgiageit unternimmt, l;at enimeber feinen Dinblicf in bas lebenbige 
anfroärtsftrebenbe Geben bcs beutfdjcn Dolfesober fein finteteffe an 
feiner cforientroicfelung 3m h°d;Pen Dollcnbung. 

5 Inc^ bie Bobenreformer befommen einige ©ätje ber Qln'erfen- 
n _ ß ug f)inget»orfen. Batljenau befennt pef) 3ur Bobenreform! Das 
fönnte für biefe Setoegung Ungeheures bebeuten. Der präfibent 
6e ? & ®- $«t ganse fiommunen uöllig in feiner Ifanb. 0ie 

muffen tun, mas er befiehlt unb toenn er aus feinen unb feines 
Paters Drinncrungen ausplaubern wollte, wie man cs anjMt, um 
folcg eine wiberbotpige @fabf- ober .Canbgemeinbe firre 3u machen, 
bürfien weniger berbbefaiteien geitgenoffen bie §aare 3U Berge 
Pehen. •‘Uber bie ihm 3ur Derfiigung ffchenbe JUacht 3m Dur*. 
Juprung bobenreformerifdjer piäne 3U benutzen, bat ber „Boben¬ 
reformer“ Bathenau noch nidjt fertig gebracht. 0o etwas tut. man 
majt; oas fdjreibt man nur* ■ ■ 

0o werben bie »erfdpebenpeu fireife, bereit lüiberfprudjsgeift 
gebampft werben foll, mit IDorten umworben, bie mit ben Daten 
eines 50 jährigen Doriebens nidp in Dinflattg 3U bringen fmb, bie 
beshalb aber öurdtaus nicht etwa bewußter £jeud;elci 311 entfpringen 
brauchen., Buch ber Durdjfdprittsenglänöer ip ja fein bewußter, 

Heuchler nUt eih UnbetDU ^ er > 6arum «ber »ielleicht umfo gefährlicherer 

; B)o Bathenau auf bas Dolf als Bation 3U fpred;en fommt, ift er 
für bcnfdjärferfjinblicfenben gan3 offen ber Dolfsfcinb. „Don ber 
0tärfung, bie bas nationaliflifche Priit3ip ber IDirtfdjaft »or feinem 
Bbperben noch einmal erfährt, werbenaüe Bationen mehr ober minber 
betroffen; benn baff bie probufte nicht ba er3eugt roerben, 100 fie am 
billigfien hef3«pelien fmb, fonbern ba, 100 man aus politifchcn 
©runben ihre Crseugung wünfdp, »erteuert bie Brbeit unb erfebwert 
oic ßebensführung“. ‘ 

Das fdjrcibt er mitten im großen! firiege, ber jeben bie Bot-- 
toenbigfeit preng national gerichteter Döirtfchaft hat erfennen laffen, 
loenn ihm bie Cebensführung wirtlich erfchwert worben ip. Unb ba3u 
biirften mehr als neun gehnfei unferes Polfes gehören. (Er pellt p$ 
bamit auf bie ©eite Brentanos, ohne jeboch beffen iiber3eugte ofolge- 
richtigfeit aufbringen 3U fönnen. Der nationalipifd;e ©ebanfe ip ihm 
em 0<hrecfgefpenß, bem er nur gu gern in möglichP wenig Blonben 
bas Dotenglöcflein läuten möchte. Bur einem völlig international 
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gcri^teten ©eiße, 6 er nid)t fähig iß, ßS' als &icnen 6 es ©lieft 
eines nölfifScn Organismus $u füllen, eines Dolfcs, 6 as mit 
6 ein Boften, ften es bewohnt, feit 3 afirf)un 6 erten t>er©achfen ift, 
6 as fo, ©ie es 6 a ift, in feiner raffenmäßigen gufammenfeßung un 6 
feiner erb»er©nr 3 elten Beftingtljeit nur einmal innerhalb 6 er Tilenfai« 
heit »orbanben iß unb, bas 6 er Ittenfdjheit nur 6 ient, ©enn es feine 
eigenfte (Eigenart ent©idelt, förtnen foldje. ©ebanfen entfpringen. 

£s gibt bei uns ©räger ähnlicher ©ebanfen, 6 ie ungefährlid? 
fin 6 , ©eil fie einflußlos ftnft nn 6 über feine ©erbenbe firaft verfügen, 
lllit ihnen braucht man ßdi nicht aufjußalten. ©s gibt anftcre, 6 ie 
jtoar ©erben, aber nur als iDurcijft^nittsgröjjert, mit iijncn ringt man 
mann gegen mann.unb ©eiß gegen ©eiß, un 6 , ©er ihnen im »ollen 
Bewußtfein feiner' Dcnourjelung in iDoIfs* unft Blutsgemeinfdmft 
gegenübertriti, gleichfam als Bbgefanbter feines Dolfsganjen, 6 er 
3©ingt fte leidet $u Boben. IDenn aber ein XDalt^er Batßenau als neuer 
Prophet auftritt, auf »olfliche (Debunben^eiten ^ol?rrIädjein 5 als auf 
einen ©röbelfram aus ©roßmutters Bumpelfammer Sin»#» 6 er 
*um Blthänbier getragen ©erben muffe, bann barf man nicht 
geffen, baß hinter biefem mann bie Bladß ber mflliarben fleht, bie 
er fommanbiert, baff ihm (ich bie- ©üren ju ben ^ödjften ©emäScrn 
öffnen unb, baß erdängß bewiefen hat, baß er tgtfächlich einreißen 
fann, ©as er einreißen miü. (Einem folgen ©egner muß bie ge- 
fdßoffene £jeerfd?ar aüer BichKfntemationalen entgegentreten unb 
feinem ©reiben bjalt gebieten, fonfl hat- er eines ©ages fein giei 
erreidjt unb bie beßen ßräfte bes beutfSen Boifcs berart in Jeffein 
qefdßagen, baß es feinen jeinben ©ehrlos ausgeliefert, iß. 

Bber Batßenau fehlt nidjt nur bas 'Dctßänbnis für Dolf, 
Polfstum unb Dolfsleben, er fann, wie wir gefehen haften, ßd? 
'nicht nür fein Bilb uom Ceben unb Oenfen bes mittelßanbes 
inadjen,' er iß aud) geographifS Sans in Berliner (Einbrüden .be-. 
fangen unb weiß nidjts t>on beit gußänben braußen in ber protJinj, 
fonß fönnte er nicht (im Bahnten einer Schilbcrung ber »othan- 
benen teilweifen fjochfonjiinftur) fSreibcn: „bas ßäbtifdje Baum¬ 
angebot iß ausgeglichen-burch ben Bebarf ungezählter neuer Staats- 
einridßungcn“. 

IDcr ben Beweis für bas ©egenteil mit eigenen Bugen flauen 
©iil, roanbere nur burd) Hamburg, bann hat er ihn in erfdjredenber 
©röße »or ßd?, Unge 3 ählte neue Staatseinridjtungen gibt es eben 
nur in Berlin unb fonß nirgenbs., . . ■ . 

TD enn man foldje fehlerhafte Berallgemeinerungen ridßiger 
©injelbeobaStungen als burdj bie perfönlicßfeit bes perfaffers 
bebingt mit in Rauf nimmt, finbet man in ben ©irtfchaftlicben Bus- 



f Äne92 ' un6 6ie «fr ^ie6ens3dt, bie in 6er 

? ml ro f /n t / tt89ei,laIf roer6cn ’ manc & ea anteflcnöe. IDir 

mcf P mc ^ ttn cinen ®«0 Peutfcblanbs 
Lfff ’ I° nöCr '! ai ^ em ftf)üegricf)eß „Cingrei.fen 6er üernunft“ 

lUaÄWl ffi sar,£ ”,fp; 

ffi0W 3 “ «"• 

fA^^ ir | e9e0nc ” cSci ' ^»ffotöerung an unfere ,,®rof;bürger“,Pd) 
f ?on in latent eigenen gefc£)äfflid,)en 3 ”tereffe mefir um politif 3 « 

2Ärf «. «Uerlei ijemmniltcn für 'einen 

mitffd)afiltc§en 2Iuf{iieg nad? jeiebensfäluß. Pie gemaltigen Caften, 

' mPw/bln r a ^ en J^ en rocröen » läßt er auf mar feieren un 6 ent- 
P<Ä“iS ®'i“n ' fi “ Utb ' rn,in6 ""3 6 “ »’M' 

„IDas mir »on uns 3 U »erlangen ^aben, ijl, baf? mir bie 
firiegslafien tragbar machen, ja, ba§ mir Pe um ben »ollen Betrag 
6 er noimenbigen (E|tpen 3 aufbefferungen er^öljen, baf? mir, 6 iefen dl 
fcfymermffen 311 m Prot}, unfere probuftion »erbilligen, ja erhöben 
unb em gludlic^eres Behältnis 6 er geleiteten Arbeit 3 um Wprucb 
auf Beteln cnmntgen. ' r • 

\ crfd;cint als, ein »ollfommener PDi6erfprucb;, XDirtfdjaft 3u 
bela|kn unb 3uglelt^ 311 verbilligen, in belafleter ODirtfdjaft 6ie Cöbne 
3 u Pagern unb 3uglei^ 6ie Cebens^altung 3U flehen. (Es gibt nur 
einen p)eg um bas mibcrfpruc^suolle Problem, 3 u löfen: es ip nötig 
™\ b n, ®P toer 3 '» 0 «ng aus 3 iige^en unb 6en IBirfungsgraö menfeb- 
lit|er 2 lrbeit 3U ßeigern, bap eine »erboppelte probuftion bie Be- 
Sli 3 ? ra f en t>ctma 3 «nb bennod) ihre bjüfefräfic beffer ent- 

XL,\ DC l° r ^ ; roa0 » } «3jg iniüiarbcn ©üterer 3 eugung nicht 
fragen unb erfefnomgen, bas leifben ad;t 3 ig u . - 

Wäre es ein anberer als Hagenau, ber ba fagte: „es ift nötia 

»ieUefibt ST'T^rl bann fönnte man ben- 0 a| 

b Är Ln T B r e rl em ^ ,UC L nen > 6a ß f ür 6ic Serücfptfjtigung 
ber gntereffen berlebenöigen Plcnfdjen als Berbraudjer fchon ber ge- 

[; n f 6e l° 3 ' aIe p 3 n ^ ( nft f° r 0 en »«be. Olbec lüaftfier Hagenau feilt 
brnfer 3nßtnff. gijm i[t ber lllenfd) nidtt bas bcfeeltc XDcfen beffen 

LÄ Ä Ctt bßZ , aDcrtüoU f' te iP. »fl».nnfere €rbe überhaupt 
fragt, bem 2 llenf^enmurbe mnemobnt, bie mir adpen miiffen, audi menn 
|tc itn iletftgcn Slrbeitsanjug 6 es ru§gef<$wär 3 ten .fabrifarbeiters 
»or uns funtritt. Jur ipn pnb bie Mengen nur abhängige 0 flauen, 

flSnS IUCf «* n 9 T Sen6 er ^ f > tDcnn ma » PC 3mingt, nad) aus- 
geflugeltem 0$ema immer tnepr ®üter 3U er3eugen, bamit pp mepr 
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»er$e|iren formen. Deßhalb roirb ihm bie (Biiteretjeugung 3ur IJaupt* 
fac^e unb bie Bebarfßbefriebigung 3ur nebenfache. ©iiter roerben 
ihm 3u geheiligten Dingen, Jllenfä^enroert fmft unter ©üterroert 
hinab. ' 

' Don allem, maß anberen Hlenfchcit baß Geben lebenßroert macht, 
fpridß er im Cone ber CBccingfdjä^ung unb beß fdpleihtuerhülltcn 
4 olmcß. Cr toili bie lüirtfdjaft fo orbnen, baß fte „baß Dielfache 
oon bent 3U teißen ocrmag, toas l^ute ber ungeregelte fiampf aller 
gegen alle. erpreßt“. Cr toili ße reibungßIoß> unb frei machen oon 
giftigen Konfliften. Den unleren ©Richten will er ftatt ctoiger 
Jehbe freie Illitarbeit bieten, ©ogar oon Heligion unb Cthif fpridjt 
er in biefein gufammcnhang unb hoch fmb all’ bie fchönen IDorte 
nur „Cant“, nidßß anbereß, als menfchenfreunblid? aufgeput^te Clje- 
orien, burd? bie bie IDirtfchaftßorbnung, in ber DDaltljer Hathenau 
feinen piaij ga«3 oben an ber ©pitje haben fann, 3ur ein3ig pttlidjen 
erhoben roerben foll. 

Sittlich iß nach Hathenau bcm {Jüngeren nur baß, toaß er felbß 
tut unb prebigt. Jiir. alleß, toaßanbete im ernßeßen SSemtihen auß 
reinem fo3ialetnpfinbenben fhe^en fc^affen, fennt er nur XDorte ber 
Ablehnung unb bes Spottes. Daß gan3e geroaltige Arbeiten ber 
frcitoilligen ©emeinfchaften ber Arbeitnehmer unb Arbeitgeber über- 
pinfeit er mit färben ber Deradjtung unb beß toif$elnbcn l?ohneß,. 
fobaß eß in’folgenber geißreiih fein follcnber Jorm oor bie Augen 
beß erßaurtten Ceferß \ tritt: ,;XDenn ber ©cnecalfefretär beß All¬ 
gemeinen Deutfdjen Drehorgelderbanbeß, ber Dorftßenbe beß Dereins 
3um 0djut3e ber gefamten .beutfehen Dereinßab3cicheninbußric ober 
bie ;Derbanbß3eitung aller gtoeige bes Hagelpflegebebarfß in freier 
ober gebruefter Hebe, gefdßchtlich, oolfßtoirtfchaftlich, pölitifch unb 
pf^chologifd; eine ffntereffenfrage oertritt,’fo ßeUen ße bie großen 
©adjroalter beß Altertumß unb ber Bereit itt ben ©djatten unb 
jebermann berounbert bie ®röße unb ©eredßigfeit ihrer Sache. IDehe 
bcm, ber baß ITlif|gefd?ict h«t, bie oermeintlichcn 3ntcreßcn einer 
3ntereffentengruppe in XDort obcr ©djirift 3U oerlct3en unb toare es 
um ber hödjßen giele tOillett; ba aber jeber Schritt 31t allgemeinen 
gielen ©onbertotinfdje ßörf, Cin3elrecbte gefährbet, fo befiehl bie 
grunbfätßidje ,®efahr aller neu3eitlichen politif im gicf3acf, im Kom¬ 
promiß unb in ber löurßclei“. 

©inb biefe Äußerungen Hathcnauß nicht ein Beifpiel toahr^exft 
mephißifch'egoißifcher iBeeinflußung beß Ccferß? Crß roerben bie an- 
bern, bie feßon lange oor ihm erfolgreich begonnen haben, unfer fo3ia- 
!eß Geben neu auf3ubauen, in raffinierter IDeife herabgefefct unb lächer¬ 
lich gemacht, bann toirb ihre Arbeit als oerberbliche 3ntercffentenmache 
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abgetan, bie 6er neuen maprpaft pttlicpen Batpenauiperung unferes 
Bolfslebens im U)egc pept. Diefe Bletpobe berfängt allerbings nur 
bei Blenfd)en, 6ie ebenfomeitig bon ben treibenden firfiften im beut- 
ftpen Dolfsleben unfeter geit berpepcn, mic der Derfaffer 6er „neuen 
IDirtfcpaft“. fjeber anbere meip, bap 6er fleinfte Berufsberbanbs« 
unb ©emerffcpafisfiiprer bom Ccibe unferes Dolfes unb feinen 
J-*teu6en, bon feinen Böten un6 feinem ©epnen, aber aud; bon bem, 
mas ipnt nottut, mepr nerpept, als IDaltper Batpettau jemals ber- 
fielen lernen mirb' Jiir diefe ^fragen bieten eben Tlufpcptsrats» 
p^ungen unb Tlftieitgefellfdjaftsgriinbungsberfammlung nidit 6te 
red?te Bcobacptungsgelegenpeit. - 

Tiber trof$, ober bielleicpt gera6e megen folcper <Einfl(^tsIoflg- 
feit in alles, tbas bas beutfepe Dolf bemegt,— 

tro^bem er 6ie Bicpt3ugepörigfeit 3U 6en berorjugten ©dpdjteit 
„proletarifcpc -Tlbfonberung“ nennt, 6en Timten alfo il?re Tlrmut 
als etroas Selbjlgeroolltes, burtp ben Drang naep, „untetvpdj-fein“ 

' t£ntjian6enes borpält un6 mit Ipilfe 6iefer eigenartigen Darjielluttgs» 
meife ofieitropäifdje CB^ettobil6er in ben Bereif unferes Denfens 
3*cl}t, — " 

trot$bem er bem €iit3elnen bas letjte bipdjen Selbjibeftimmungs- 
reept, bas er pep gerettet paben mag, nehmen tbill, — 
beteuert er: „gelingt es uns, eine neue XDirtfdjaft auf3ubauen, fo 
ijl uns die Blitmirfung 6er unteren ©epiepten gepepert“. 

0 oUte ein Batpettau 6as roirtlid; ernppaft attnepmen? DDir 
haben feinen ®runb, am cprlupen ©lauben bes Derfaffers 6er ,,3 m * 
pbefPonen“, an alles, tbas er felbft fepreibt, 3U 3meifeln. tt)it 
marfen ja audj 6em Durcpfdjnittsenglänber, memt mir bon feinem 
(Cant fpreepen, feinerlel bemupte £üge ober .bemupte ^eudjelei bor. 
Batpenau glaubt maprftpeinliip mirflicp, 6ap feine „neue XÖirt* 
fepaft“, bie iptn petfönlicp. eine gufunft boller erfüllter IDünftpe- 
brittgen mirb, audj auf alle anbetett Blenfcpcn mit magitetifdter 
Tln3iepungsfraft mirfen mtiffe, mie 6er ^ötfelberg auf ben. Dann- 
bäufer. Tiber er irrt Pep. Die Tlrbeiter bebanfen pep fipönpens 
für den Batpettaufdpen gufunftspaat. B)as ipre Tlbgeorbneten im 
Beicpstage bariiber gefagt paben, mar nod) mopltcmperiert. Ulan 
tnup bie füprenben Tlrbeiter unter pep über bie-neue DDirtfcpaft 
fpreepen pören, bann erfäprt man erp, mie Parf ipre Tlblepnung iji. 

Die Tlngcftellten lepnen ipn erp retpt ab. 0 ie fitplett pep burtp 
Batpcnaus 3T?nifcp»e ©epreibmeife in iprer €pte gefränft unb fepen 
in ipnt ben ©eparfritpter ittt roten Blautet, ber ipnen aus innerer 
{freube an feinem l^anbmerf natp ber (Burgel greift, um iprett 
ganjen 0tanb 30 erbtoffeln, obgleicp er an anberer ©teile' ben 
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Untergang bes Itlittelßanbes für eine 6 er größten ©efaßrcn 
unferer §eit erflärt. „IDenn mir jeboß)“, fdjrcibt er, — %n- 
6 erte »on millionen für puß, ©anb, 0 d)außellung opfern, 
menn geßntaufenbe non fräftigen männern in einer ©rofjfiaöt ßinter 
Cabentifcßen lauern, memt f^unberttaufenbe jaßraus jahrein auf 
6 er Cifenbaßn liegen, um 6 cn ßonfurrengfampf »on QanbelsgcfcßäfleR ~ 
ausgufeßiten, mit bem Crgebnis, baß jebe jürma am 3 aßresenb« 
nidjt »iel meßr un 6 nißß r>iel meniger »erfauft ßat, als im Dor- 
jafire —, fo ßanbelt es ßdj — um eine Illißleitung bes gefamten 
. probuftionsganges“. __ 

U3ag foU man bagu fagen? ©ouiel IDorte, fouiel ^rrtiimerl 

U>ei(j 6 enn X?err Üatßenau nlcßt, 6 aj| uor 6 em firiege unter 
jenem Softem bes fionfurrengfampfes 6 er beutfßien ©efßiäftsreifenben 
im-3*t' uub ^luslanbe 6 er 2 lbfatg beutfßier XDaren fö gemaltig ge- 
fliegen ift, baß mir unfere probuftion immer uon neuem erßößen 
mußten, um bie 21 ufträge, bie biefc Bcifenben ßcreinbraßßen, ans- 
führen 3 U föttnen? ©laubt er, baß unfer 2 lußenßanbel oßne biefe 
Arbeit ben IDettlauf mit 6 em englifdjen fo glängenb beßanben ßätte? 

meint' fjerr Batßenau, baß bic fliluoll naß) Peter Beßren« 
Cntmiirfen ißergericßteten Gäben ber 21. <E. ©., auf bie man überall 
flößt unb ßinter bereu Cabcntifcßeit ebcnfogut Derfäufer „lauern“, 
mie ßinter bem, an bem er feine Ißanbfßmße ober feine Biußer tauft, 
nidjt nötig gemefen rcären, um ben ©rgeugniffen ber 21 . (£. ©. beit 
nötigen 2lbfat$ 3 u fcßaffen? — Dann empfeßlen mir ißm, ftcß bei 
feinen ßollegen non ber 21. -£.©., ben'Direftoren Deutfcß unb 
marnroiß naß) ber Ißerfunft ber Biefenumfätge 3 U erfunbigen unb 
biefen Herren bie <EntIaffung aller 21 . €. ®,-üerfäufer unb -Bei¬ 
den x>or3ufcßfagen.' £r bürfie eine 2lntmort erßalten, in ber er 
natß Derßänbnis für fein e merfmürbige 2 Iuffaffuug *uom XDefer* 
bes Ißaitbels rergebliß) fußien müßte. 

J^anbel iß eben meßr, als mecßaniftßes organißerbares IDaren* 

■ »erteilen, fjanbel iß 21uffpüreit ber Bebürfitiffe bis in bie entlegen¬ 
en IDinfel ßinein, iß ^orfdjcrtätigfeit beßer unb notmenbigßer 21rt. ' 
^anbel iß ©ucßen unb ilcberlegen naß) ben mittein 31 m Befriebfgnng 
entbecfter Bebürfniffe: ©ucßen nacß Boßßoffen unb Jertigmaren, 
©ucßen nacß gmecf- unb ©efßimacfsgeßaltüngen in allen Kulturen . 
anb goneit. 4 an bel iß Pionierarbeit für bas Heue unb bas Beffere, 
bas bas »orßanbene meßr ober meniger ©ute erfeigen mill. IDer an- 
bers, als ber ^anbel ßat ber Uäßmafßiine ben ID eg in jeben $aus- 
ßalt erfämpft, mer ßat erß ber Petroleumlampe, bann bem ®as unb ' 
nun ^errn Batßenaus eleftrifßiem ©lüßlißit ben IDcg bis in bie FßUte 
gebaßnt? Unb Xjanbel iß außi üermittlertätigfeit unb Dolmetfß) 
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3t»äfd)en c&^euger unb Verbraucher, 3mifcßen Hünftler unb publifum, 
^mifcßen bent Hioorbauern unb beut ©roßfabrifanten lanbmirtfdjaft» 
licfjcr Hiafd)inen, 3mifcßen ber Arbeiterfrau in ©elfenfircßen unb bem 
Htargarinefönig in ®ocß ober in ßle»e, 3t»ifdjen all beit Hlcnfcßen, 
bie im unmittelbaren Verfeßr oßne bas »ermittelnbe Wort bes 3mifcßen 
ihnen flehenben fjanblungsbefliffenen gar nicht mit - einanber fertig 
merben.fönnten. * . v 

Doch, mir fönnen J^errn Hathenau »erraten, baß bie »on ihm 
fo »erachteten fjanbelsangeflellten bie Segnungen feines gufunfts«, 
paates längft als ©iftpillen erfannt haben, beren ©enuß ihren Stanb 
iangfam aber fd;mer3haft »om Geben 3unt ©obe befördern müßte. 

Aber audj bie Unternehmer tonnen in Hathenau nur einen 
Vlenfcßcn feßen, ber falt unb ohne Verjiänbnis für bie tiefen inner* 
liehen. firäfte, aus benen heraus gerabe bie befielt »on ihnen fdjäffen, 
fidj über ihr ©efeßief 3U entfdjeibcn änmaßt. Unb jener Gauner ' 
©ueßfabrifant, ber fidt lieber aufhängen molite", als im Hatßenau» 
fd;en Staate „felbjlänbiger jmbrifant“ 311 fein, hat ^unberten aus 
ber Seele gefprodjen. „Hlafcßinenfabrifen finb entjianben, mo ein 
©bermeijier eines älteren Wertes ßeimifcß mar, Spinnereien unb 
papierfabtifen ließen an Meinen Wafferläufen in »erlaffener ©egenb, 
meil »or‘geitett eine armfelige Waffertraft 3m: Verfügung fianb, 
bie längfi burdj taufeitbpferbige itlafcßinen erfeßt ifi, ©Iasßütten 
mürben gebaut in ber Büße längft erfeßöpfter Braunfohlenlager, 
ißemifdje tfabrifen ermudjfen in großen Stabten, in benen Apotßefer 
ober ©hemifer häuften.“- 

So merben bie Hlängel, bie unferer beutfdjen 3 nbuftrie ihrer 
geograpßifdjen Gage megen anhaften follen, gemalt. Vicht ©in3el» 
beifpiele foilen es fein, foitbern fo3ufagen „©^pen bes Aitfioßes“. 

Walther Hathenau hat als ©rbe in .bas Wert, bas fein Vater •' 
aufgebaut hat, eintreten biirfen. Pie Scßöpfernot unb Scßöpferlujt 
bes »on ihm ßerablaffenb ermähnten „©bcrmeijters eines älteren 
Wertes", ber 3um Stammnater ber Hlafchinenfabrif mürbe, haben 
fein fjer3 nie bürcßpuljt. Pcsßalb meiß er auch nicht, baß jener 
Pionier bentfeßer Hlafcßineninbujtrie nur auf bem Hlutterbcben feiner 
^eimat ßoeßmaeßfen tonnte, baß bie Ißeimatmälber ißn umraufeßen, 
Hlenfcßeit feines Stammes unb feiner-Sippe ißn umgeben mußten, 
bamit er fein großes Wert aus bem ^felsbiocf aller fjemmungen unb 
Wibermärtigteiten ßerausmeißeln tonnte.. 

Wer Berlin W feine Ißeimat nennt, mirb für folcße fjm» 
ponberabilien allerbings fein Verfiänbnis haben. Port feßlt ber 
Wutterboben, in ben fiarfe Wut3eln fid? tief hinein fenfen tonnen 
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unb aus bent fturmfefte Baume, bie ®efpledi)ter überbauern, gen 
fjimmel toapfen. 

Tibet alles toexß BDaltfjer Hagenau flug 3U teerten: Die Jllafcfpneit, 
6ie Betriebsorganifation, 6ie geograppifpc Cage einer fptbuptie. 
Deni IDirfungsgrab unb 6er ßraftuergeubung meip er fadpunbig 
flittgenbe H)ortc 3« mibmen, nur, tuo er auf Bienfpeit 31t fprecfjen 
fommt, »erfagt er, tueil er praftifd? 'nur in-pp felbp ein befeelfes 
geiflerfüUtcs IDefeit pept unb neben pd) feine anberett ®ötter bulbct. 

„®Iauben 0ie benn nipt, bap mir ppantape genug bep^ett, 
um,uns ungefähr alle £inmänbe, bie Sie I;ier in ber ®eneta!« 
uerfammlung »orbringen fömtten, fdjon »orper »o^ulegcn unb fie 
in (Etroägung 3U 3tckn?“ rief er einmal feinen empörten Tlftionären 
3u unb rip burp biefett Tlusfprud) für ben 0pärferfebeitben bie 
fottp mit fo »iel ®efd)icf getragene lllasfe »01t ben felbjtbemupt unb 
iiberbeblip genug gejeidjneten gügen feines mapren Tintiges. 

Der anbere ip itidps — ip bin alles! Das ip ber TOalper 
Bapenau ber „neuen IDirtfdjaft“. • 

Dabei fabelt er gern an anberen Heine-Klüngel, mit beten 
®egenpitcfen im Biefenformat er felbp meipin pptbar prunft._ v> 
So fagt er bei einem 0 eitenf)icb auf beit beutfpen fptbibiui- 
bualismtts:■■ „Dttfp ein grünes fjägepütpen tpirb ein Kablet« 
beamtet nipt junt Tlbcnteurer“-. — Durdt ben paffes im 
ßaufuertrage, ber .bas föniglipc 0plop ^freientoalbe in feinen 
Bept3 braute, pm aber auf IDalper Bapenaus befonberes Bedangen 
ben Ditel eines „föniglidjen“ ©dpoffes beließ, — burdf bie* gollettk 
abler an feinen lüänbeit nnb all’ bie mit nieler Tlntiquitätctpänbler' 
mipe perbeigefpafften epten illöbel, felbp burp. ben Beptg bes 
0 d;reibtifpes ber Königin Cuife unb ben altpreupifdfen Spmurf 
ber Bäume mlrb ebenfomenig ber burd} Sefeüfdjaftsgrünbungen reip 
geworbener 0 olpt (Emii Bapenaus 311m „föniglipen ©plopperrn“. 
(Er wirb nipt einmal 3um ridpigen Ijerrn präpbenten, felbp wenn 
. pm willige ,freunbe im Tlufpptsrat eines IDelttrups einen (Eitel 
3ttbilligen, tr>ie pn bie fjerren bes XDeipen fjaufes in IDafpington 
feit meljr als punbert fjapten tragen. — 

Cäperlipe Tlngewopnpeiteit pat jeber, (Es ip pper nipt ber 
•fpönpen eine unb fein geugnis für eigene liefe, wenn Pe jemanb 
beim Bäppen fo liebelos glofpert, wie es Batpenau bei bem barm« 
lofen San3leibeamten tut. (Es wirb aber 3um Tlergernis, wenn er 
folpe geipen eines „falfpen ffnbiuibualismus“ peruorfupt, um 
mit ipter fjilfe für Tlbfdjaffttng aller perfönlipen €igenart unb bie 
Cinfüprung amerifanifper ^ormenarmut in’s beutfpe UMrtfpafts« 
leben 30 werben. ‘ j 
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2 >ie „Cspiflcrmtg“ erobert pep bei uns fdjon-aus eigener Kraft 
iptdfelb. 0ic ijl niept überall am piape. ©crabe, meil fie für 
2lmerifa fenit3cicpnenb ifl, märe es falfcf), pe bei uns naep' 

3ttapmen. XDo mären tvir mopl, wenn uns niept 6ie (Eaufenbe in&i- 
vibualipifep arbeitenber perfönlicpfeiteit mit iprem unermepliepen 
3 beenreicptum jei3t im Kriege all’ 6ie neuen' (Erfinbungen befdpert 
batten? Klan Pecfe ben beutfdjen Klenfdjen burep einige ©efepledper 
pinburd) in bie raipenauifcp*amerifanifcpe gmangsjaefe ber (Einpeits* 
fermen, bann ip ber (Duell verpegt, aus bem.uns foldie Scpöpfer* 
fraft suprömt. . , 

7 lUe tiieptigen ©efepäftsorganifatoren arbeiten bei uns feit 3tvci 
3apr3epntcn unb länger an einer gemiffen (E^pipermtg. Sie fucpen\ 
bie 3toecfmäpigPen formen unb fjcrpcllüngsmcifcn 3U finben unb 
mersen iiberfliifPge gmifcpengepaliungeit aus. 3prc Tlrbeit ijt utt- 
fever XDirtfdjaft 3um Segen gemorben, noeil pe im bauernbeit Hingen 
mit ber Klaterie'unb ben XTIenfdjien, bie an ipr arbeiten, vor pdf» 
gept unb pdf» fortmäprenb mit ipnett auscittanberfct3en mup. So 
entpepen organifdje Scpöpfungen, bie bie pöippen XDerte von Kien* ' 
fepenarbeit unb Tlrbcitspoff in pep vereinigen. XDas ba mädjp, ip 
’bobenpänbigunb lebensfräftig. Die allgemeine beütfepe (Einpeit3* 
3K)angsrationaliperung unferer IDirtfdjaftsbetätigung, bie uns XDal* 
tper Batpenau von .Berlin XD. aus auf ben Ipals fdjicfen mill, mürbe 
bagegen alles bliipenbe bobenpänbige XDadjstum, bas rings im 
Caube fröplid;» gebeipt, verf engen. 

: Das XDirtfdjaftsfiüpem, mie er es pdj ausbenft — mir mevben 
©elegenpcit paben, • es nad;»3Ü3eicpneh— ip fo ärmlidj, bap 
in ipm fein piat3 für bie gute Hälfte beffen ip, mas jet^t unfer XDirt* 
fepaftsleben ausmadp. Tlls feplauer IDerber für feine Saepe, piitet 
fiep nun Batpenan fepr ivopl, 3uerp einmal offen unb eprlid;» feine 
Pläne auf3ubecfcn unb von ipnen ausgepenb über beten etma nod» 
•nötigen Tlusbau 311 fprepcit. Kein, er, fdpägt erp alles, mas in 
feinem plane feinen piatj pat, von gan3 popet XDarte perab mit 
etpifepen unb anberen ©riinben tot unb fommt bann mit feinem 
Plan, ber nun allerbings bent Seile ber-XDirtfdjaft, ber von ber vor* 
aufgegangenen gertriimmernngsraferei verfepont geblieben ip, me* 
nigpens ungefäpr fo gut ptp, mie ein billiger Konfeffionsan3ug, 3um 
Dorfepein. 

, 3n Sdjerben 311 feplagen verfupt er immer von neuem alles, 
mas Hanfmannsarbeit, mas ^anbel peipt: „Dunp Klobenauslefe, 
Derberb, Konfurrens, Kmmerbung bes'Hunben, propaganba, Krebit* 
ausfällc, Cagerfopen, verlorene, J raepten, ginsaufmänbe gepett Be* 
träge an Ttrbeitsfraft, Kmlaufsgefcpminbigfeit, Klaterial in foldiem 
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Umfange »erloren, baß et»a einselne U>eb»aren auf Mefem ODege 
pcp auf bas hoppelte unb Preifacpe »erteuern. gut Perteilung 
ncbenfäeplidjer ©enußmittel uub Pcrbraucpßgcgenßänbe, »ie '©abaf, 
ScpreUneug, Seife, 3m ßunbenmerbung burdj ©ifeitbapitfaprten pnb 
QJrmeen junget, fcpaffeitßfräfiiger Itlenfcpen ber »irtfdjaftlidjeit pro- 
bufiion entjogen, beten Seßanbß3aplcn mit fetijö Stellen gefcprieben 

»erben“. • • ' 

Pas ip ein Hatpenau’fcpcß ©cntälbe beß ^attbelß. 

„gcp müßte nid?t, »eff eit ©cip aüßgebreiteter märe, außge- 
breitetet fein müßte, alß bet ©eip eiiteß edpeit fjanbctßmanneß“, 
fagt ©oetpe, bet bocp feinen Cebenßunterpalt nicpt auß ben 
©rträgniffen faufmännifdjet Unternehmungen bepritt, aucp nicpt in 
einem Banfpaufe gelernt patte, »ie IDaltpcr Batpenau, beffen Bugen 
aber baß ODefentlidje unb »ot allem baß ©iefmenfcplidje im Uauf- 
mannßbentfe 3U fcpauen »erftanbeit. U)altper Batpenau pept patt 
beß Ulenfcplipien baß Blecpanifcpe unb fcpmücft feine Silber Patt mit 
■ ben »efentlüpen, mit ben allerunmefentltcppen gügett beßfclbcn 
Becüfeß. . - !_ , -. ■ ' 


«-%rber Batpenau gept eß ja audj nicpt um baß ©trennen an pdp 
■IX unb baß Sdjauen in bie ©iefen.. (Er »ill nur HHberPänbe »eg» 
räumen unb Pienet »erben, bamit er feine „neue löirtfcpaft“ 311t 
Becptfertigung all’ feines bißperigen ©miß unb 3m ortfetjung feiner - 
einjigartigen 3 agb nad) ber pödjpen ITladp, bie Peutfcplanb au 
einen Bienfdjen feiner Brt verlieren tarnt, auf3uricpten retrnag. 

©r »iU bie „neue XDirtfipaft“, »eil er »eiß, baß in ipr •ißt» 
bie XDirtfdjaftßbiftatur 3ufaUen toirb. . 

Batpenauß „neue tDirtfdjaft“ aber pept fo auß: 

BUe gleichartigen Betriebe ber 3nbußrie, bes ^an&roctEs, beß 
hanbelß »erben 3U ©rußß, bie Batpenau „Berufßtterbänbe“ nennt, 
3ufammengeftp»eißt. Per Berufßrerbanb gleicßt feiner Jorm naep un* 
gefäpr einer Bftiengefellfdjaft, feinem Raubein naeß einem S^nbitat., 
Tin biefer Berufßrerbanb.'U.«®. »irb jebes cinfdpägige Unternehmen 
burd) Bftieniibernaßme beteiligt. Buf bie U)apl bcr.Ceiter beß l'<et> 
baitbeß pat es überhaupt feinen (Einfluß, »enn eß nicpt bie Hlajoritäi 
in ber ©eneraluerfammlung aufbriugt, alfo mepr alß bie Ijälfte aller 
Bttien beperrfept. ©ß »irb aber ftaatlicp ge3»ungcn, feine gatt3en 
©t3eugniffe an bie Berufß»ctbanb*B.«®. ab3ufiipren unb biejenigett, 
bie eß fclbp »eiterrerarbeitet, bttteß pc »errechnen 3U laffen. TPt« 
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gütet merben ihm feine ©elbpfopen jujüglidj eine» „mäßigen unb 
gleichförmigen Butgcns“, ben bie Berufs»erbanb«H.«©. bejbimmt. 

„Der 6iaat überträgt bem Berufsnerbanb bebeutenbe Hechte, 
bie jum ©eil an poheiisredjte grenzen: Das Hecht ber Hufnabnte 
ober Ablehnung neu pin3utretenber, bas Hedp bes Hlleinucifaufs 
inlänbifcher unb eingeführter XDare, bas Hecht ber 0 tiUfet$ung un« 
mirtfchaftlicher Betriebe gegen (Entfchäbigung, bas Hecht bes Huf» 
faufs non Betrieben 3ur ©tillfeigüng, llmroanbluttg ober .fett« 
fühnmg. Hein neujeitlidtes ©^nbifat fml je fo mcitgreifenbe Hechte 
befeffen unb mit ihnen fo bebcuteube Huspdpen auf Ceiftungsfäbig« 
feit unb Hnsbcbnung“. i . 

Das flnb Hathenaus eigene lUortc. 

Der 0 taat aber, ber ja für ben ©ebanfen nod) lebhafter mtcr« 
efperf toerben muff, als feinest für ben bes Cleftrijitätslieferungs« 
moitopols, barf Vertreter in biefe Berufsüerbanbs-Hftiengefellfdiaft 
hineinfehiden, barf ben »fluch ber Hrbeiter piligelegter »fabrifen auf 
pd) nehmen, barf mit»erantr»ortli(h für ben Huin ggnjer ©egenbeit 
«»erben, bie »on ber Hatur fo ftiefmütterlich bebadjt pnb, bap in 
ihnen feine genügenb „rentablen“ Betriebe 3U leben »ermögen "unb 
bie bas toenige, bas bort lebt, ber ©tillegung »erfallen taffen müffen. 
Der 0 taat barf bie Hlifueranttoortung für bie nun als redplofe Hlaffc. 
bem ffaatlich fonsefflonierten Hiefenunternehmer „Berufsuerbanb« 
H.«®.“ gegenüberftehenbe Hrbeiterf^aft unb ihr f03iale3 Cos über¬ 
nehmen — unb, bamit er es töillig tut, foll ihm nicht nur mit ber 
höheren ©hre, fonbern mit reicher, überreicher 0teuerleif!ung gelohnt 
«»erben. Der ©taat barf bei jeber preisbemeffung in allen ©etoerbeit v 
unb ffnbuftrien Deutfchlanbs eine proripon für fleh mit hinein» 
falfnlieren Iaffeit. 

Hlan betuunbert bie ©rof^ügigfeit. €in glänjenberes pro« 
»ifionsabfommen h<*t noch f £ in ©tünber bem Staate, ben er für 
feine’ gtoeefe mißbraudjen rootlie, angeboten. Solche Angebote 
erregen felbjl im geitalter ber Pillen ifriegsgeroinnbeteiligungen Huf« 
fc^ien, 3umal, menn pe im Hamen ber höheren mirifchaftlichen ©itt« 
lichfeit gemacht «»erben. 

Die Berufs»etbänbe»H.«®. «»erben mit ben entfprechenben 
gleichartigen ©rganifationen ihrer »oroerarbeitenben unb nach» 
oerarbeitenben ©eroerbe -— alfo bas gefamte fjolsgeroerbc, bas 
gefamte Baummollgetoerbe Ufr». — 31t -„©eroerbeüerbänben“ 3U« 
fammengefaft, bie ,,»or allem bie fragen bes Bebarfs, ber IDaren* 
befchaffnng in ©üte, D^pen unb Hlupern, ber Hntpellung auf neue 
Hnforberungen, ber preifc, Ciefer3eiten, gahlungsnxifen, ber Hr* 
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beits»ermittlung, (Erweiterung, Betriebseinfifirßnf ungen »on ®ruppe 
3U ®ruppe,' non Berufs»erbanb 3U Berufß»erbanb u »erljanbeln.“ 

„Uebetall in 6er XOelt ^errf^en perfonen“, gefleht BDaü^cr 
Batljenau felbft. (Er toir6 aifo wiffeit, baff audj in ben Berufs» 
»erbanbs»2lftiengefellfif>afien un6 beit ®ewerbe»erbänben einjeine 
Perfonen Ijerrfdjen werben. Uidjt 6ie beflen 06er ebelflcn 3wat, 
fonbern bie, weldje ftd; am geriffenften an 6ie Ijolien plage 6er 
Peilungen l)eran$u6rängen »erfleljen werben, 6. i). bie, roeidje bie »er», 
fdjlungenen IDege, bie in ben neuen EDunbcrbauten nadj oben führen 
felbft entwerfen nnb mit pinberniffen für bie Bafmfremben »erfefien. 

IDer aitbers aifo wirb an bie 0pit$e ber widjtigften bicfer 
jlaatlici) fon3effionierten Prüfte gelangen muffen, als ber itlann, ber 
ifiren plan erbadit unb burd) ben (Erwerb »on mehreren Pugenb 
‘Jluffu^tßratßP^en bcwiefen fiat, baff er auf berartigeit Bennbafinen 
bie ijinbcrttiffc 31t nehmen »erficht. , 

€ß märe atlerbingß 3U »iel »erlangt, roollte man »on lüalt^er 
Batfiengu ein offenes Befenntnis 3U fold) felbjtfüdjtigen planen 
unb Hoffnungen erwarten. 0o etwas fpridjt man eben niefit aus, 
nein, ba fdjweigt man unb fianbelt. - 

£rr»arten fönnte man fiödjjtens bie Fortführung bes ®ruitb» 
gebanfens ber neuen XDirtfdjaft bis 311 feiner 0pii3e. ^unbert* 
taufenbe »on Cinseluntcrncfmtungen werben 3ufammengefajft in 
Paufenb 23 erufs»erbänben. Pie Caufenb Berufsperbänbe werben 
i^rerfeits wieber 3ufammengefafft in punbert ®ewerbe»erbänben — 
unb ba foU es auffiören? Pie p^ramibe foU ftumpf bleiben? Bein, 
bie fyunbert ®ewerbe»erbänbe werben wieber 3ufammengefafft in einen 
Beidjswirtfcfiaftsrat unb ber Beicfismirtfcfiaftsrat fiat natürlich'einen 
Präjibenien, wie audj ber Buffldfitsrat ber 21 . £. ®. feinen prä» 
flbenten Ijat. Unb biefer präftbent bes Ueidjswirtfdfaftsrates wirb 
im Seitalter ber Uatljenaufdjen „neuen Eüirtfdjaft“ — trot3 pittben» 
bürg unb bem fojialeit Königtum ber f^o^enjollern — ber mach» 
tigfie ITlann Peuifdjlanbs fein. 

€s ift aud) niefit 3U be3weifeln, baf| es IDaltfier ■ Uatfienan 
gelingen würbe, tiefgrünbig unb propfietcnfiaft aus3umalen, bap 
Peutfdjlanb burcfi eine fo 3U fdjaffenbe gmeifjeit in 6er (Einheit, 
nämlid; ben Buitb ber parlamentarifd? befdjränften lllonardjie mit 
ber unbefdfiränften, feinem Parlament »erantwortlidjen IDirtfcfiaffs» 
präpbentfdjaft, bie S^ntefe 3wifdjen germanifdjer ITlonardjie nnb 
romaniftf>*angelfäcljjlfcf>er Pemofratie »olpicfie unb ber THenfcfyfieit 
auf folcfic IDeifc neue IDege weife. 

2lber Batfienau »cr3icf>tet barauf, bie Pinien feiner p^ramibe 
bis 3U biefer 0 pit$e empot3ufüf>ren. (Er befdjliefft fein Bndj »on 
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6 er „neuen IDirtfdjaft“, naegbem er bas XDivtcn 6 er Berufsserbaubs* 
Bfiiengefellfigaften mt 6 6 er ©etserbeserbänbe an einigen Beifpielcn, 
in betten feine ga« 3 e Dilettantengaftigfeit in 6 en Dingen bes prüf- 
fifd;en tsirtfcgaftlicgen Brbcitens fragen ©age tritt, mit einem ©e* 
mdI 6 e fo sollet Ucbcrfcgtsang, als.pamme es son Ipinricg ipitte, 6 er 
Bonsegens ©anne in 6 ie ©luten bes Betna tauegen tnug, um einer 
6 er sielen pf rauen, 6 ie er 3 ur Befrie 6 iguitg feiner nie fegtseigenben 
Begieröen 3 U migbraudpn gebenft, feine Cicbeserflärung mit Jlatn- 
menfdpift an 6 cn Bacgtgimmel fdpeiben 3 U fönnen. 

„Cangfam brennt 6 er Bran 6 ' 3 a ©nbe, aus bem fein Dolf als 
6 as entfteigt, tsas es getsefen. Sommer un 6 Iprbg sergegen; ttit» 
fcgulbssoU unb fonnengläubig atmet bie Batur naeg llrgefegen bie 
Cuft igrer ©age un 6 Badge unb fpiegelt im Bufgang unb Biebergang 
6 en Bcgenbogen igres ©rbenteppidp. Bbcr unter 6 iefen unsergäng* 
ltd;cn Bäumen, ODolfen un 6 Sternen ip bas Blenfdpngefcglcdg ge« 
tsaubelt. Die geimfegren aus Rollen sott Scglamm unb ofeuer unb 
aus Bbgrtinben 6 es Dleetes, aus ©efangenfdjaftcn im Sonnenbrauö 
un 6 ©isitadp, aus vertretenen Cänbern, aus falfdptt parabiefett, 
aus dualen bes ©etsiffetts un 6 6 er Seele, aus iriutterfdjme^eit ttn 6 
Siedpttgäufcrit, aus tgag ttttb ©pfer, ©aumel unb Bcreidpruttg, 
aus. Biiffetat unb ©läubigfeit, 6 ie ©otett un 6 Cebcnben, Derpiim* 
melteit unb Kranfcn, ©ebrodpnen unb ©rgarffen: pe alle, alle pnb 
tsiffenb getsorben. Biogen Pc geg in geimifdpn Kämpfen serreSgen, 
im XPiüen gd;> einen o&er in ©ott pdj finben, ge pnb niegt megr, 
tsas pe tsaren; ge gaben in ©iefett geblidt mtb tragen 6 en bunflen 

2 lbglan 3 in ilpen Bugen. —--— 

t . Diefes ©epirn, 6 iefe Bleitfcggeit gat‘ 3 u tief gelitten unb 3 © 
ttef erlebt, als bag ein Inbegriff neuer ©reit 3 linien un 6 Per* 
faflungen, ©elber unb Bläcgtc 6 ie Seelen losfaufe, bie ©ofen elpe, 
bie Cebenbeit serföpne“. — — —» .— 

Bnr Batgertaus „neue IDirtfdjaft" ip ein Siegespreis, grog 
unb ergaben genug ber ungegeureit ©pfer bes getsaliigen Krieges. 

~ aus bem fpmern, aus bem tiefpen ©ctsiffen ber 

lüclf fann ©rlöfung gersorbreegen, im Bauten ber ©eredgigfeit unb 

jreigeit, gut Siigne ber Blcnfd^geit unb 3 m: €gre ©ottes“ —_ 

Wl »Bur son.ber Betsegung bcs.äugergen Kreifes, som ©ang ber 
BJirtfcgaft, tg in biefer geringen Sdpift bie Bebe getsefen; bodt 
ßUC 9 biefe Betsegung bebeutet cttsas,-benn pe ig ein Beginn. BUe 
Polfer bes ©rbfreifes ergreift pe: Dcutfdganb ig ein ©lieb ber Kette. 

• Bnfctm beutfegen ©etsiffen aber ig es begimmt, bas Sdpserere 3 U 
r ?^ ere 3« entringen; eiit 3 ttfftglen, um 3 ttbenfen, in bie 
©iefe gottlugen XDillens 3 U pnfen, bas groge ©efegepen nm 3 ulenfen 

V ■ '57 




unb cs feiner inneren, innerlit^ert Bepimmung entgegengutragen. 
Das ip beutfepe Senbung“. 

So fdpiept bas Butij unb Iäf|t bie Klaffe feiner Cefer im gu» 
pattbc eines Haufdjes, ber nüchtern flares Denfcn unb Urteilen jeit- 
weilig unmöglich madp. Die „IDeltenfeele“, „Hlenfcppeiisfeele“ ip in 
jebem ©ingelneit jum Hlitfdfwingen gebradp. Heue ©ebanfen beginnen 
31 t freifeit, ©efüple 6 er <Eiefe ftnb aufgeregt. Unb »ielen gebt 
es, wie bem guten HMlp'elm ©cpwaner, pe fepen in bem ffianit, 
ber es nerpanbeu fiat, pe aus ben (Ebenen bes Hlltags ctnpor 3 upeben 
gur Ipöpe ber ppantapifcp bigarreit iüolfenbcrge, »on wo aus alles 
wcrftäglicp irbifdje (Eingelwerf fo belanglos unb Hein erfepeint, ben 
neuen König unb ^openprieper. 0ie füllen pep fo wopl ba oben 
in ben Hegionen morgenrötlidpr Hebel," bap pe jeben paffen werben, 
ber pe mit roper Ipanb in’s Canb ber IDirflicpfeit gurücfreipt. 

2 lber ipre (Empfinblidpeit uerbient feine Hücfpdp, bemt es gept 
' um pöperes als ipre ‘Jlugenblicfspimmung, es gept jetgt um bie gufunft 
urtferes beutfepen Uolfcs. XDäprenb braupen bie Kanonen brüllen unb 
bie Millionen unferer Bepett Ceib unb Geben opfern, gepen 31 t ^aufe 
unter ben Dapeimgeblicbeneit bie 'Attribute ber Hladp unb ber ^err» 
fepaft in anbere ^änbe'über. Heue, wiberwärüge ©epdper tauepen 
auf, wo pep fonp ber alte Heidpum geigte,.ber im Caufe ber lebten 
ffaprgcpnte tangfam gum redpen Jüprer auep in fragen ber Kultur 
geworben mar. Die ^orbe ber Kriegsgewinnler fdpebt ipn beifeite. 
K>o Kultur im IDerben war, grinp wieberum protgenpafte Unfultur; 
Unb baneben meprett pdi bie ,fäben, bie als gitgcl unb. Genffeile 
unferes üolfstcbens in ber pageren ^anb bes aftenpaubgenäprtcn 
üerfnödprten Biirofratentums gufammenlaufen. Die Biirofratie be- 
fcplagnapmt immer weitere ©ebiete unb bepreut pe mit bem HlepUau 
iprer anmapenben Hegierungsgewopnpeiten. 

IDenn bie Hlillionen ber Kämpfer peitnfepren, finben Pe bas 
Jelb iprer ©ätigfeit non allen 0eiten eingeengt. 0ollen Pe anper 
ben burep ben Krieg »erurfadpen Beengungen, beren Pc itt japre« 
langet Hrbeit fdpieplid) ^err werben würben, auep noep bie Ha- 
tpenaufepe IDirtfdfaftsgwangsjacfe, gegen bie es fein lüiberprcben 
gibt, angelegt befommen? ' ' 

Die ®efapr,.bap es bapin foinmt, ip riefengrop. ©erabe, weil 
auf bie Kriegswirtfdpaft nidp opne Ucbergang bie alte jPiebens* 
wirtfepaft folgen fann, weil ber Krieg fo riele Umpellungen anep 
für ben fünftigen ^rieben nötig ntaept, ifl bie geit für einen tätigen 
©eip Hatpenaufcper Prägung fo günpig. Unmertlicp fann ec bie 
Cntwicflungslinien fo biegen, bap pe fdpiefpiep auf fein perfönlicpcs 
■ gicl 3 ufüpren. ' \ 
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35ann wirb eines Dages bas grofje Stillegen t>on Betrieben, 
»on bem er immer wieber mit fo »iel IDoIßbehagen fpriclß, beginnen. 
IDerfe, bie weber an einer Derfehrsaber, wie einem fctiiffbaren 
efluffe, nod? an einer Bohßoffcr 3 eugungsßätte, wie einem © 3 berg« 
roerf, nod; an einer Kraftquelle, roic einer großen lüafferfraftanlage 
ober einem Kohlcnbcrgwerf liegen, bie alfo infolge aü’ biefer Klüngel 
per £age unfete (Transportmittel „unniiß“ belaßen, werben jriü- 
gelcgt. Die »erßecrenbcn IDirfungett biefer Uiaßnahmen laffcn ßcf>, 
felbß wenn Batljenaus Programm nur 3 unt taufenbßen ©eil burcb« 
geführt wirb, gar nidtt ausbcnfen. ©ait 3 e ©cgenben ueröben, ganje 
Stabte ßerben aus. piät$e, roie Ciibenfdteib mit feiner bebeutenben 
, Knopf», Sd^nallen« unb Blumiitiuminbußrie, bie 3 wat feinen ,fluß* 
ober Kanalanfdjluß,nicf)t einmal uollwertige Balmucrbinbun'gen haben, 
mo feine Kofile aus ber ©be fommt, feine Conlager fntb, aus benen 
Aluminium gewonnen werben fönnte, unb feine natürlichen Kraft¬ 
quellen, bie billige ©eftri 3 ität ober ®as ober ähnliches liefern, bie 
n u r Klenfchen höben, bie in gahrtmnberte alter iteberlieferung ben 
IDillen ^unb bie ©ignung 3 U gcrabc ber inbußricllen ©ätigfeit, bie 
ftc jet 3 t betreiben, in ßd) entwicfelt höben, fßilafen ein, weil ihre 
Betriebe ftillgelegt werben. Die Bewohner mögen bahin wattbern, 
mo Diftator Böthenau tmb feine '©ehilfett inbußriclies Arbeiten 
gnäbigß geftatten. 

Bll bie ©äler »erobert, in benen bie Bltoorbern ihre Jammer« 
merfe anlegten, an bie bie Bachfahren bann Bnbau an Bnbau 
fügten, bis fdjließlich gewaltige ntqberne XDerfe, in ber ©itfantfeit 
cntßanben, um bie ftch Siebelungen entroicfelten, wie bie mittelalter¬ 
lichen Stabte um bie. Blauem einer Burg. Unb bie-Blcnfdjen, bie 
bort aud) heute noch auf freiem ©rnnb als freie Klenfchen wohnen, 
bie §aus unb Baum unb ©arten unb Befer ihr ©gen nennen, fic 
fehen ßd) ihres wirtfdjafilpen Biicfhaltes beraubt, uerarmen ober 
werben Ipausgeßoßen in bie Bbhängigfeit ber großen gnbußric« 
Zentren bcs Bathenautrußs, unt bort unter 3 ugehett. 

Bud) Hamburg unb Kliind/en unb Ceip 3 ig unb Mannheim unb 
Diiffelborf uerfüinmern. Diellcidß nicht an nienfd)en 3 ahl, aber an 
©genfraft." Der pol^p Berlin wirb alle leiieitben Kräfte unwiber« 
ßelßich an 3 iehen. XDie bie KriegsgefeUfdjaften ihren 6 i£ in Berlin 
haben, fo werben bie Berufs« unb ©ewerbs-Detbänbe in ihrer 
ilebersaf)! »oit Berlin aus geleitet werben. Unb in ihnen werben 
bie ©eßalten an bie ©berflädje gelangen, bie int Duisburg unb 
©ffeit, piauen unb Dürnberg, Bremen unb Saarbriicfen inmitten 
wirtliche Werte etßhaffenber Brbeit an ihrer eigenen Un 3 ulänglich« 
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feit 3ur ©runbc gehen müßten, im neuen Berlin aber, bas 6er „neue* 
Xüirtfcßaft“ entfpridp, 6ie großen Ulanner mattieren fönneu. 

Unb 6ie Arbeiter un6 Hngeßellfen ©erben ficf? plöpcfi Ha» 
pitalmädjticn gegenüber feficn, gegen beten XDiüen cs fein 2luf» 
bäumen, mit betten es fein Derfianbeln meßt gibt. @d)on ber ulte 
Batßenau fjat ben Arbeitern nur bewilligt, ©as' fte ißm als organi» 
fierte Waffen ab3U3©ingen ve'rftanben. Die fHngeßeUtett bat er an 
bie löanb gequetfeßt, ©eil fte nodj nicht foviel gefcßloffene ßraft auf» 
3ttbringen vermochten, pm ißm gemafßfen 31t fein. Unter ber prä» 
ftbentfdjaft bes angeßenben lüirtfdjaftsbiftators fiat pd? bie 21. £. ®. 
mit adjtjeljn anbereu Berliner Itletaltfirmen 3ufammengctan, um 
geitteinfam bie Jreijügigfcit ißrer 2lngcßelltcn 31t fnebeln uttb ifire 
©infommensverbefferungen hintan3uf)alten. 113 enn bas gcfdjießt, fo» 
lange bie XDerfe nocß frei fmb, tvas ©irb erfi ©erben, wenn bie 
BerufsverbanbsP.*©. aüein 31t befehlen unb feine üonfurren3 meßr 
31t fürsten fiat! 

Der Triebe ©irb Cofmfämpfe "von nie bagemefener §ef» 
tigfeit bringen. ,f aß ßeßt es fo aus, als ©ollte UDaltljer Uatfenau 
burdj bie neue DDirtfc^aft bas Unternehmertum gerabc für bie Durch» 
fiibruttg biefer Kämpfe organiperen. : 

lilenfdjen, 'Urbeiter, Ungepcllte, Heinere Unternehmer ßnb ißm' 
ja nur Hummern! Daßcr muß er and} jeben, ber pcß nidß als 
Hummer, fonbern als pcrfönlicßfeit füßlt, ab!efmen, ja,-mehr als 
bas, er muß ißn befämpfen. 

-■ ODir haben ein 3aßthunberi ber Bationalißermig her beutfdten 
ßanb©irtfcßaft hinter uns. 3h re »folge iß bie Cntvölferung bes 
beutfdten ©ßcns. Uns fehlt nur noch eine planmäßig burdjgefüßrte 
„©tganißerung“ bes beutfeßen ®e©erbetebens unb ber 3abußri'e 
na<f> Batßenaufdjem ©runbfätgen, bann brobelt bas gan3c beut» 
fette Dolfstum 3ufammengebatlt in ©enigeit großen Biefen3entren 
unb ringsumher iß ©ehe! Dann ©ädjß auf ben Jlurett 3©t» 
fdjert ben ©bßbäumen unb an IDalbesränbcrn fein beutfdjer 
Dolfsfüßling, feine beutfeßie 3ugenb mehr heran, bann ver¬ 
brennen bie ©enigen, bie nod? geboren ©erben, im Sub ber 
ötäbte. Dann ©iirbe biefer Urieg nieftts anbercs ge©efen fein, 
als bas glän3enbe finale in ber 3©eitaufenbjäßrigen ©cfdßdße bes 
beutfdten Dolfes. „Sie verßanben 3U ßegen, aber nießt 3U leben“, 
©iirbe es von uns beißen. 

©ettau bas ©egenteil von bem, ©as XDalther Batßenau mit 
uns anßellen ©ill, verlangt bie gufunft von uns Deütfcßen bes Welt» 
frieges. Wenn ©ir an ben Heubau uitferer Wirtfcßaft gehen, muß 
uns Qtusgangspunft unb §iel nidjt bie ©ütererseugung, fonbern ber 


aknfd? fein. IDir haben 3a erfragen, mae ihm frommt unb mas 
bem Rolfe frommt. 

., t r 2>em ,^ £it Rlenfcheit aber frommt freimütiger gitfantmert. 
l ( v lu B 3 « felbflgemahrten ©emeinfdfaften unb nicht gmangsoereinü 
31mg nadj Katyenaufdjen Hejcpten. 

VOk haben längft Berufsoerbcinbe fomolji ber Unternehmer 
ak 6cr Rngcftellten unb Arbeiter. Sie aüe fmb aus 6er Rot 6er 
grücn unb 6cm IDiücn ihrer CLräget geboren. @ie machfen un6 
nebnten immer gefchloffenerc ©eftalt an. mögen fie meitermachfcn! 
mögen fie am <£ttbe fo groß un6 mächtig merben, mie folch ein 
Raihenaufdjes Dertfprobuft. mögen fie ihm in cin3eliten .fällen 
jogar fchembar gleichen. Sic merben öorf) etroas anberes fein, atß 
mas et uns befefjeren teilt. -fjft ihrem gan3en ©cfitge merben anbere 
ttagenbe Kräfte mieten, als fie bei Ratbenaufcben ©rünbungen Rmt 
unb macht erhalten mürben. Itirb an ihrer Spifee merben anbere 
ßcrtejiehen, als bie Rertraucnsperfonen ber ©elöhänblet, mit bcuen 
feine gmangsnerbänbe mit Raturnotmenbigfeit bcfcljt merben mürben. 

„ mürbe in ihnen auch föt alte bie fein, bie Rathenau 

fmtegen miü. Rieht fiiliegeit, aufertoccven tnttf; bie Rufgabe ber 
auf beit Krieg folgenbctt geilen fein! Rll bie IDerfe, bereit ©dtorn« 
freme jefeit nicht rauchen fönnen, gilt es mieber in (Dang 30 fetten* ■ 
nicht 3utet3t diejenigen in ben einfamen ©älern unb ben Keinen 
Stabten. _ ©erabe bort gilt es fogar neue 31t Raffen. Die Rrbeits- 
Gelegenheit muff 3ttm menfd;en hinausmanbern, bamit er feine Schotte 
mqt 3u »ertaffen braucht unb benttoih teilhaben fann am raftlofen 
Schaffen neuer ©üter. ©erabe Rabenau als €teftri3itätsmann 
fottte ba mtüionen möglid;feifcn fehen. Da tonnte er Geben «engen 
unb grofeiehen in forgfamer Pflege. €r aber fchreibt nur »on 
Sttüegungen! 

Rnb er fdpreibt uou ber gemaltigen. Rlenfdjcnuerminberung, 
bte uns ber Krieg gebracht hat, ohne ein löort bem R)ieberaufban 
ber Rolfsfraft 3U mibmen. _ mag fein, baff einer gunggefellennatur, 
mte ber feinen, biefe Dinge nicht liegen, baff ihm für bas XDachfcn 
unb Blühen im Sdjohe märmeitben jmmüiengtücfes bas ©cfübf 
abgeht. Rbcr bann fehlt ihm bie Berechtigung, über bie gufuitft 
eines Rolfes mit3ureben. Denn bie' Rolfserneuetttng ift ber 
Rngelpitnft aller biefer fragen. Die Rotmcnbigfeit, ben Kriegern 
peimfräften .30 bauen, bie _mcttfchett aus ben mietsfafemen 31t 
erlöfcn, fragen, bie unfer gatt3es Rolf bemegen, hält er nicht für 
ermahnensmert. Rber fein äflhetifches Urteil über bie äußere ©eftalt 
1«! ^ e t8fafernctt muh cr getvichtig in feine Schilberung ber neuen ' 
XDirtfchaft hineinbringen. ' . 
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Xüie fern muß ein Hlenfch ben IDnrgcln aller Bolfsfraft- ßeßen, 
ber gwat in 6er ungeheuren Polfsvermehrung bes leigten 3 a h r ' 
hunbcrts 6ie ©nclie bes gewaltigen wirtfdjaftlichen Hufßtges, ber 
in 6er „größten Dolfsuerminberung aller geiten“, 6ie 6er firieg 
gebradit hat, 6ie (Befaljr eines unheimlichen wirtfißaftlichen Hb* 
öurges gu erfcnnen »ermag un6 6ennotß niißt auf 6cn ®c6anren 
fommt, beim Neubau, 6er 6iefen Hbßurg rerbinörrn unb einen neuen 
Hufßieg ermöglichen foll, beim Hlenfchen felbß, bei feinem Jamilicn' 
qlM un6 feinem Jamilienwachotum angufangen! ID et _ fo bltnO 
nn6 inßinftlos iß, 6em werben 6ie (Erfcnntniffc, 6ie ihm fein ©ehirn 
, »ermittelt, 3 um jluch unb, wer iljm hilft, feil« uerbetblichen plane 
ansgufiihren, bent werben gar balö Sdßllers IDorte mahnenb im 
®cwiffen raunen:, 

ODeh benen, 6ie 6em (Ewigblinbeit, 

Pes Cicßtes pimmelsfacfcl leißn, 

Sie ftrahlt ihm nicht, ße fann nur gänöen 
Hnb äfdjert Stäbt’ unö Cänber ein. • 

v ®ütcr erfdjafft ßdj 6er lllenfdj, um ßcß ihrer gu bebienen unb 
ßcß ihrer git erfreuen. Per beittfche-Xrienfch, erfdjafft ße ßcß fdjöner, 
beffer unb ebler, als irgenb ein anbrer. mit bem lleberfluß feiner 
®iiter iß er in 6ie XDelt hinausgegogen un6 alle Puren haben ßcß 
ihm geöffnet: weil es eben ®üter, bas heißt gute Pinge maren, otc 
er bradjte; beffer.als 6ie IDaren ber anbern, unb, weil ße fo ruel» 
geßaltig waren, wie bie feines einzigen anberen-Dolfes. 3m Hingen 
; um bas Beßt würbe 6aucrnb bas weniger ®ute, unb bas weniger 
gweefmäßige ausgef(hieben. ®ang Iangfam bahnte ßd? eine tippen« 
bilbung an. 0ie war nidß eine polge »on 3beenarmut ober arm» 
Seliger Profitgier, wie bei ben Hmcrifanern, fonbern bas bewußte 
unb unbewußte fiongentrieren auf bas Beße rom taufenbfciltig uor» 
ßanbenen ®uten. Huch biefe Bewegung ßieg »on unten herauf 
aus ben Ciefen bes XDirtfcßaftslebens. Hathenau, bet ihre U)ud?s» 
gefetge nicht gu feßen,, nod} gu adjtcn »errnag, will uiis nun medja» 
nifch non oben aufgwingen, was gefunb bod) nur »on unten gu 
wadjfen »ermag. Per ^abrifljert, bet mit feinen mitarbeitern gu* 
fammen um bie Perbefferung ber Jabritation, ihrer mafdßnen, 
ißrer ©rganifation unb ißrer €rgeugniffe ringt, wäcßß in biefer 
freiwillig unb mit (Einfügung ber gangen perfönlich>feit geleißeten 
Hrbeit gum meißer heran. £r wirb ßärfer unb freier. pommt 
bagegen ber Hatßenaufcßc gwang gur Cinführung ber in ben He- 
torten bes Prußs ausgebrüteten „beßett (Einheitsbetriebsform , bann 
entßeßen ßatt ber felbßringenben freien unb ßolgen pcrfönlicßteiten 
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roiöertölIIxQ ßcß beugenbe ©flauennaturen, 6 ie fic^> erß fugen lernen, 
©cnn bas Beße in ißnen geßorben unb nur nocß bie elenbe Büro- 
fraiennatur juröcfgeblieben iß. 

„vfreilitß bebarf es an folgen geitmenben bes fdjöpferifcßen 
©ebanfens unb Willens“, fcßreibt XDaltljer Hagenau im einleiicnben 
JLeil 6 er „neuen Wirtfcßaft“ unb fügt ßoßn»oll mit Bejug auf bas 
beutfcfye üolf Ijinju: „Das ifi ßart für ein t>olt, bas in Cntfcßlüffen 
f«cß Itidjt felbft vertraut unb aUes »om ererbten ©brigteitsgciß »er¬ 
langt, bas nur einmal ßd; felbfi eine neue Bicßtung gegeben ßat, 
uämlicß in geißlid)en Dingen, unb autß bamals nur unter bem 
Patronat »on 2 lbcl unb Juirften“. ©r fe^jä^t uns alfo genau fo 
niebrig ein, r»ie feine 2 lftionäre. 2 lber er t»irb nocß ©elegenßeit 
genug befommen, 31 t erfahren,- baß bas beutfeße Dolf fo»iei fcßöpfc- 
rifißen ©eiß unb Willen ßat, baß es feinen artnfelig meeßanißifeßen • 
©ebanfenbauten ben Raum 3 um Dafein ent$ießt. ©ber glaubt Waltßer 
Ratßetiau, bet ßanfeatifdje Kaufmann, ber beutfeße. Ueberfeer ließe 
fieß. »om grünen ©ifcß in Berlin aus mit 2tnmeifungen »erfeßen? 
©laubt er, baß im- neuen Deutfdßanb überßaupt Derorbnungs 3 tuangs» 
jaden ertragen merben mürben, mit benen bie fdjaffenben Kteife 
bes Dolfes nießt ein»erßanben ßnb? ©in Blid auf bas Scßidfal 
6 er ßriegstx)irtfd)aftöDeror 6 nungen (ollte i^n eines tefferen belebten/ 
gmar „lauern“ ttießt meßr fräftige junge Blenfdjen ßinter ben Caben» 
tifeßen auf Kunbfcßaft. 2lber.auf ben Canbßraßen unb Baßnßöfen 
muffen fte lauern, um bie Uebertreter ber Derorbnungen ab 3 ufaffen. 
3ß bas etroa ein ßttlicßerer gußanb? 3 ß bie ©ätigfeit eines foldien 
Sdjußmannes probuftiuer, als bie eines Derfäufers? Selbß fjerr 
Ratßenau mirb bas faum beßäupten mollen. 

. Rocß »iel fdßimmer aber als folcße merfmürbigen Berufs» 
umfdjicßtungen ifi bic ©atfaeße, baß unfer gan 3 es Dolf beßonn» 
eßrlicßer gemalt mirb, je meßr Derorbnungen, je meßr gmangs- 
mirtfeßaft mir befommen. ©s folgt feinem 3 nßinft unb Übertritt 
bie ©efeige. 0o merben ißm ©efeße überßaupt 3111 » Spott unb bas 
©efüßl bes reinen ©emiffens 311 m ©röbclfram. Ratßenau mitl biefen 
guftanb »cremigen! 

Seine „neue Wirifdjaft“ aber ßat in 60 ©agen 30 Auflagen 
erlebt unb im Reidjsmirtfdjaftsamt neßmen plane für bie Heber» 
gangsmirtfeßaft ,form unb ©cflalt an, ‘ 6 ie nur 3 U beutlicß bemeifen, 
baß bort ber ©eifi Waltßer Ratßenaus fein Hnmefen treibt. 

Wcßc Dir Dcutfcßlanb! / , 

Dotß rings im Canbe merben bie Kräfte Iebenbig, bie ßd; am 
©nbe als ßärfer erroeifen merben, als ber ©eiß bes Präßbenten ber 
21. ©. ®. Die Kaufmannfcßaft ßeßt,auf, bie gnbußrie geßt 3 um 



^btoebtangriff über, 6 ie ®eruerffd}aften, bie Berufsuerbän&e, pa*> 
lameniarier aller Parteien leimen ißtt ab, ‘Jlber fjypnotifiert bleibt 
bennod) eine Diel ju große Waffe 6 er fogenannten ©ebilbctcn. 
ßvpnotifiert bleibt aud? 6 ie Jtau, ob jle gleich üon Äßtfcenau alz 
baz £u£U 0 ir>eib u blutig un 6 ungecedjt genug t>crtyöl)nt ruoroen tjt. 
ßvpnotifiert bleiben nur‘ 3 U leicßt manche Celjrer uttb ©elefyrte, aucy 
nicht menige ©peoretifer, bie feinen Anteil am unmittelbar mirtf^gft- 
Hebe ID er je fdjaffenben 2lrbeitsleben l?aben. Unb gerabe jle beeilt- 
flujTen unsere 3 ugenb unb geben iljr iljre 3 beale. 3(1 erft eine 2 tn$ai)l 
»cm irrten burd? Hatljenau eingenebelt, bann lehren jle unfere fUnbcr 
bas Cebensmerf i^rer Däter ueradjten, bann reifen jle bie Sichtung 
cot ehrlich erfepaffenen lüerfen ein, um bie mäprenb i^re» IDerbens 
gefämpft un 6 gerungen tr>or 6 en ijt, bie ®eifl atmen uom ®eijie 6 er 
Däter. Unflare ©ebanfen impfen pe bei 3ugenb ein, bie pe unfähig 
machen, einmal fortjufüljren, mas jet$t noch ber roirflidjfeitsflate 
©eijl ber Ulanner, bie auf ber ßölje bes Gebens jlel?en, lentt unb 

maebfett heifp. - • ■ . , c „ 

So mirb Üatljenau juin Derfüljrer unb Derberber auf alten 

©ebieten. IHag fein IDoUen nodi fo rein fein, es fü^rt jum Der¬ 
berben. Der ©eijl, ber in i|m lebt, ip »out ©eijle ber gerfegung. 
Unb bie TMadjt, in bereit Befüj er gelangt ip, fann fid; nur aus- 
roirfen 3 um Staben bes beutfdjen Dolfes, beffen märmper Jreunb 
unb beper Berater ec pdjerlid) 31 t fein glaubt, ©ine leife ©ragn 
liegt batin. “Uber pe ip fo flein unb fo petfönlidj, baff jle 
hinter bie letzten unb flcinjten 3ntereffcn bes beutfpiett Dolfes 3 urdcf- 
treten mup. Batfienau ijl 3 U gefäprlid?, als bafferbem fceutfäen 
Dolfe nur in ben Darpellungen ber ©tepljan gmeige 3 U ©ejtdp 
fominen biirfte. ©r mup mit fdjärferen 93 licfen angefdjaut tuerben. 
Denn ihm, ber uns alle nieber 3 toingen miU, um uns alle in feine 
IDeife bes Gebens 3 U preffen, muffen mir ‘Iluge in ‘Iluge gegenuber- 
ireten fönnen, feinen lüillen muffen mir in uns felbp bepegen. 
2 )amt tx>ir 6 er 3 um, ©cfpott feiner felbft, 3 U ™ ßatlefitt, 6 er rtaep 

ber ßrone griff!-—- ' ' 

Uber audj nur bann. . 

IDer Pd? ihm beugt unb fei es in gepetmper pilipcr Stunbe, 
reipt pd? in bas fjecr ein, beffen Qltem unferer Dolfsmirtfdjaft Der- 

bortung, unferem Dolfe Detmefung bringt. 


Proifentum unb X>emofratie 

von fjeinrid) £'einricfy 
Sdjön fartonicrt t.80 JITarf 
Bttttfölattb* Cvtuttertmgi 

*3ur Xufftürung über bie tebenonotwenbigfeiten be# 
gröften Bunbe«ftaates be* Heid)es, übet feine (gntwicfiuug imb 
Bebeutung für ba* ©anje ift ein Bud) wie bas nortiegenbe gan* 
auögejeidjnet geeignet unb wirb aßen benen gute Bienfte tun, bie 
ftd) mit bjilfe non politifdjen unb gefcf)id)tHd)en Srfenntniffen unb 
‘Wafyxtyittn fetbftänbig eine Hnfldjt übet £ntftef)ung unb Bered)tt* 
gung bet preufjifdjen Htt unb bte bawibet anfdmpfenben Kräfte 
bilben wollen* Hud) ba» wafjre XDefen bet Demofratie nad) wefl* 
tid)em Sttufter wirb treffHd> barin gefenn§efd)net 3)en lebten Hb* 
fdjnttt nennt bjetnrid) „Heuortentierung" unb fteüt batin in bewuttem 
©egenfafc ju allen tniemationat*bemofrattfd)en Btjrafen eine Hei^e 
ton Sorberungen auf, «tit benen fid) febet nölfifdjgeftnnte Beutfd>e 
non ^etjen gern einnerftanben ertlfiren wirb, unb bie fid) tjoffenttttb 
bie nod) nid)t unrettbar burd) bie internationale Bemofratenpreffe 
nerborbenen Sd)id)ten unferee Botfe» gefd)loffen aneignen werben* 
Bie Sdfcrift f&mpft in unfetem Sinne für Beutf<f)tanb» 
-Erneuerung*. 


v T>ie fyetltge Hot" 

uonfprof. Dt. Ktacger 
Sd?ön factomert 2.50 2Hart 

|)e(itif4^n4vepe(O0i|4e monattfätiftt 

„Bet Berfaffet ift nielerort itn Baterlanbe burd) feine paefenben 
Bortrüge über „Bie heilige Hot* bet annt, bie wir norigen §etbp int 
Hue&uge brachten, Bie Heben, bie hier gefammelt finb unb über ben 
(Sag tjinaue in beutfdje 3^funft weifen, werben au ben nieten §ötem, 
bie fid) in bie ein|t flüchtig nemotnntenen, nun wteber gebotenen H)or* 
te tiefet nerfenfen tönnen, eine Htenge neuer £efet ginxugewinnen, 
bereu ©tauben unb hoffen für unfet Botf unb unfere intwidttung 
in be» Berfaffer« gebanfenteidjen Hu»füf)rungen geftärtt weiben** 

Dentf<#nattonal« Vtv Ia0*anft«It 
2mten0«fellf#aft / Hamburg unb €tip$ig 


5td?te=(ßefeüfd?aft Dort 

Unfere 23eften erftreben ein Staatsroefen, bas 
fid> ebenfo auf JTtachtroillen rote auf §römmig= 
feit, ebenfo auf Kunft roie auf £ebenbigfeit unb 
Stärfe bet JDirtfdjaftsfräfte grünbet. Hur ein 
folget Staat fann einem fcfjöpferifd>en üolfe 
genügen. Zs ift bet Staat §riebrtch bes Stoßen 
unb Eismarcfs, erfüllt ton einem £>olf, bas fein 
3)eutfd)tum im ®eifte §id)tes lebt. Um eine 
folcfye ftaatlidje 3 u ^ un f t: unferes Dolfes fielet* 
guftellen, ift eine uetänbetie £rjiel>ung.oonnöten. 
öölfifdje -Erziehung ift bet einzige JDeg, unfet 
Uolf ton innen fyet ju erneuern. 

3)ie §idjte=®efellfd)aft f>at ficf> in ben Dienft 
einer folgen Srjie^ung gefteUt. Darum erftrebt 
fte mit Klarheit unb £ntfd)tebenf)eit bie Deutfch= 
roerbung ber öffentlichen JDe'rfgeuge einer oöl= 
fifc^en Dolfsetjiehung: Schute, 23üf)ne, preffe 
Kunftcermittelung, 33uch= unb üortragsroefen. 
Zs ift Pflicht jebes Deutfchberoufiten, Mitarbeiter 
ber§id)te=®efellfchaft 5 uwerben. Die bebeutenb= 
ften Deutfchfämpfer gehören ihr an. 
Uufflärenbe JDerbefdjrift burch bas 
Urbeitsamt ber 
§i(hte*©efellf<haftüonf9f^ 
Hamburg 36 
fjolftenroall 3/5. 


